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Implantée dans huit départements, 3F Sud gére plus locative situées, a Gardanne, Grasse, La Garde, Marseille
de 11 000 logements en Provence-Alpes-Cote d'Azur et Nice, et nos trois antennes d'Avignon, Bastia et Em-
et en Corse. Avec une capacité annuelle de production brun nous offrent I'opportunité de répondre au mieux
de prés de 1000 logements, nous sommes un acteur ma- aux besoins des locataires et des acteurs locaux.

jeur dans notre territoire. Nos cinq agences de gestion

ERIC AMMAR

Président de
3F Sud

LUTTER CONTRE
L'HABITAT DEGRADE

2023 a confirmé le rble et I'enga-
gement de 3F Sud au service des
territoires, autour d'enjeux majeurs
comme la lutte contre I'habitat dé-
gradé. 3F Sud a ainsi été désigné
lauréat de l'un des trois lots du
premier appel & manifestation d'in-
térét de la SPLA-IN, SEM créée par
I'Etat et Marseille Métropole pour
résorber I'habitat indigne dans la
meétropole. 3F Sud a aussi démon-
tré avec une opération tres ambi-

3F SUD,

UN DEVELOPPEMENT

Avec l'obtention de 883 agréments,
la signature de plus de 1000 enga-
gements fonciers et 648 logements
mis en chantier, 3F Sud a connu
cette année encore un dévelop-
pement trés soutenu. Dans une
région PACA fortement carencée
en logements sociaux, nous avons
mis en service 878 logements, dont
62 en accession sociale, un chiffre
exceptionnel au regard de la taille
de notre société. Nous avons conti-
nué a nous mobiliser, prenant une
part active a I'appel a manifestation

TRES SOUTENU

d'intérét « 30 0000 logements pour
I'emploi » lancé par Action Loge-
ment : nous avons ainsi acquis
cette année 399 logements en lo-
gement intermédiaire, qui viennent
répondre a un réel besoin sur
nos territoires. Ce développement
et ces investissements ont été
rendus possibles par le soutien
financier et 'accompagnement du
Groupe 3F et d'Action logement,
illustrés en 2023 par une augmen-
tation de 20 millions d'euros de
notre capital.

tieuse a Gap, la transformation en
logements du couvent de La Provi-
dence, sa capacité a soutenir la re-
dynamisation des centres-villes de
communes de taille moyenne. Ces
projets, qui s'inscrivent pleinement
dans les priorités d'Action Loge-
ment, portent une ambition forte,
pour les habitants, les collectivités
et les acteurs économiques de la
région.

JEAN-PIERRE
SAUTAREL

Directeur général de
3F Sud
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LA PROVIDENCE,

UNE ADRESSE
D'UN LIEU PATRIMONIAL
Gap (05)

P. U R Résidence La Providence
Dans le centre-ville de Gap, 3F Sud a réalisé une

opération exceptionnelle et atypique en transfor-

mant l'ancien couvent de La Providence, un batiment
de 6 000 m? datant de 1886, en une résidence de 86
logements sociaux modernes, fonctionnels et confor-

tables. Respectueuse de I'architecture d'origine, cette

transformation a nécessité deux ans de travaux pour

créer des logements diversifiés, avec 40 typologies

différentes d'appartements au sein de I'immeuble. Le

volume exceptionnel des parties communes permet

d'accueillir des activités organisées avec les associa-

tions locales (chorale, cours du soir...) et d'aménager

un trés bel espace d'accueil, animé par le gardien. En

plein coeur de ville, cette opération qui répond a la forte

demande de logements sociaux sur le territoire des

o Hautes-Alpes s'inscrit dans le cadre du plan national
Thlbaufl Guenon, de redynamisation des centres des villes moyennes,
responsable du pdle travaux de 3F Sud « Action Coeur de ville ». Elle t¢émoigne de la volonté du
groupe 3F de transformer le patrimoine existant dans

« C'est avec une vraie fierté que nous avons une démarche bas-carbone.

conduit ce projet qui a permis de transformer
et de valoriser un patrimoine emblématique
de Gap. Lors de l'inauguration, nous avons eu le

plaisir de faire découvrir a nos partenaires ce lieu
unique, qui a notamment mobilisé de nombreuses 86
entreprises de travaux haute-alpines ». '
logements
sociaux
UN LOGEMENT A SOI, MEME Habitat
inclusif
EN SITUATION DE HANDICAP e
Mougins (06)

Les jardins d'Epione

L'habitat inclusif constitue une véritable alternative entre un

AUX COTES logement isolé et un établissement spécialisé puisque les
DEs TERRITOIRES habitants y vivent dans des logements privatifs tout en par-

tageant des espaces communs et un projet de vie sociale.
ET DE LEURS HAB'TANTS 3F Sud a inauguré en septembre 2023 le tout premier
programme de ce type dans le département des Alpes-
Maritimes. Pour accompagner au mieux les habitants des
12 logements vers I'autonomie, ces derniers bénéficient de
I'aide d'une animatrice a temps plein. Des actions collectives

Renouvellement urbain, construction neuve, transformation d'usage de batiment a caractére
patrimonial, accession a la propriété : 3F Sud déploie I'ensemble de ses expertises au service
de ]a dhlvers[te f:les besoins e't de_s publics. Reponde}nt aux spécificités de chaque terr|t0|r(‘e,.lels seront organisées avec eux et gérées de maniére participative.
opérations livrées en 2023 témoignent de la volonté de 3F Sud de relever avec les collectivités

et les habitants les défis sociaux, environnementaux et économiques du moment.




Renouvellement
urbain

Partenariat

Nouvelle
implantation

PARTENARIAT
ET PATRIMOINE
RENFORCES
Le Castellet (83)

3F Sud a inauguré cette année sa
premiere réalisation dans la com-
mune varoise, la résidence Vista
Bella, une opération de construc-
tion en maitrise d'ouvrage directe
de 12 logements locatifs sociaux.
Sur une autre parcelle, la premiere
pierre d'un programme de 11 lo-
gements sociaux, Les Jardins du
Bralat, a été posée en présence
du maire du Castellet, de repré-
sentants de la communauté d'ag-
glomération Sud Sainte-Baume,
du conseil départemental et de
riverains. La livraison de ces loge-
ments est prévue au premier tri-
mestre 2025.

12

logements

EDENYA,
UNE ACCESSION
BIEN SITUEE
Mougins (06)

Fin 2023, 3F Sud a livré la rési-
dence Edenya a Mougins, dans
les Alpes Maritimes. Cette rési-
dence mixte qui accueille 15 mé-
nages acquéreurs et 10 locataires
est idéalement située, au coeur
du quartier prisé de Saint-Basile,
entre le vieux village et I'étang
de Fontmerle, et a proximité im-
médiate de la technopole Sophia
Antipolis.

25

logements

15

accession
a la propriété

10

locations

VILUMIA,
PREMIERE
OPERATION
D'ACCESSION
SOCIALE A
MARSEILLE
Marseille (13)

En septembre 2023, 3F Sud a
remis les clés de leur nouveau
logement a 32 ménages, la plu-
part primo-accédants, dans le 3¢
arrondissement de Marseille, au
coeur du quartier Euroméditerra-
née. Vilumia est la premiére opé-
ration d'accession sociale a la
propriété (TVA 5,5%) réalisée sur
Marseille par 3F Sud en maitrise
d'ouvrage directe. Raccordée au
réseau Thassalia, premiére cen-
trale frangaise de géothermie ma-
rine, la résidence offre également
a ses occupants des jardins pota-
gers sur la terrasse partagée.

e 32

logements




UN AVENIR
P8&UR
TOUS

ACCOMPAGNER,
COLLECTIVEMENT
ET INDIVIDUELLEMENT

L'accompagnement des locataires est une dimension majeure de la
mission de 3F Sud. Son expertise en ingénierie sociale s'adapte aux
caractéristiques de chaque territoire pour impulser une dynamique de
développement social et urbain et apporter des réponses concrétes aux
besoins particuliers de certains ménages logés. Elle lui permet aussi de

travailler, avec des partenaires spécialisés, sur des difficultés spécifiques :

santé mentale, femmes victimes de violences, aides financiéres...

11
128

nouvelles situations de locataires

INTERVENTION DU POLE en difficults en 2023
DEVELOPPEMENT SOCIAL @
DE 3F SUD 61 %

des situations orientées par les
agences 3F Sud

responsable

et solidaire En 2023 le pdle développement social de 3F Sud a déployé au-
prés des équipes de gestion de proximité, les axes d'interven-
tion préconisés dans le cadre de la convention entre 3F et la

LU I I ER CONTRE fédération nationale solidarité femmes (FNSF) signée fin 2022.

En partenariat avec I'ARHLM et Solidarité Femmes 13 dans le
LEs VIOLENCES cadre du dispositif FNAVDL d'accompagnement a l'accés au
FAITEs logement des femmes et de leurs enfants victimes de violence,

les équipes du pdle se sont formées de fagon a pouvoir venir

Aux FEMMES réguliérement en appui auprés des équipes de proximité 3F

Sud. En 2023, six logements ont été mis a la disposition du dis-
positif FNAVDL a Marseille.

REHABILITATION
DE LA RESIDENCE
SAVIGNAC
Marseille (13)

Résidence Savignac

Réhabilitation

Dans le 10°™ arrondissement de Marseille, 3F Sud a achevé en fin d'année
2023 les travaux de réhabilitation de la résidence Savignac, comprenant
70 logements. Cette opération d'envergure a inclus un programme ex-
haustif de travaux visant a atteindre plusieurs objectifs clés.Tout d'abord,
il s'agissait d'assurer la durabilité de I'immeuble, garantissant ainsi la pé-
rennité des structures et des installations. Parallélement, les parties com-
munes et les espaces extérieurs ont été modernisés afin d'améliorer a
la fois I'apparence et la fonctionnalité des espaces partagés. Une atten-
tion particuliere a été portée a la performance énergétique, permettant de
rehausser la classification énergétique des logements de I'étiquette E a
I'étiquette B. Lamélioration du confort des habitants a également été une
priorité, avec des aménagements destinés a optimiser le bien-étre des 70
résidents. Enfin, le dernier étage a été restructuré pour créer trois nou-

veaux logements en réorganisant I'espace existant. Ces travaux illustrent
'engagement de 3F Sud a améliorer la qualité de vie des résidents tout en
contribuant au développement durable.

logements




Vivre-

ensemble

DES ANIMATIONS

AU SERVICE DU
VIVRE-ENSEMBLE
Vidauban (83), Draguignan (83),
Grasse (06), Gap (05),

Gardanne (13), Marseille (13)

De nombreuses actions ont rythmé la vie du
parc 3F Sud en 2023 : « graph », en partenariat
avec AlexZ, a Vidauban et Draguignan ; jardin
potager animé par Soli-cités et ateliers artis-
tiques dans deux résidences a Grasse, féte de
Noél a la Providence, a Gap, et spectacle mu-
sical & Oreste Galetti & Gardanne, avec I'Ecole
des mines et les associations UFF et BASE. A
Marseille plusieurs animations collectives multi
partenariales ont été organisées au Moulin de
mai ainsi que des ateliers de concertation au-
tour du projet Les Tuileries et la SEMM (Société
des eaux de Marseille) est intervenue aux Docks
libres 2. A travers ces interventions conviviales
de proximité, c'est un travail de fond qui est
mené, sur le respect du vivre-ensemble, I'em-
bellissement des espaces communs, la sensi-
bilisation a la biodiversité, ou encore I'informa-
tion sur la gestion de la ressource en eau...

DEMOLIR
ET RELOGER
Grasse (06)

Les Fleurs de Grasse

3F Sud a engagé en avril 2023 la premiére phase de reloge-
ment de 'opération de démolition des 542 logements des
Fleurs de Grasse, concernant 103 logements occupés. Au
1er avril 2023, 396 logements étaient occupés ; en considé-
rant un besoin potentiel de décohabitations, le besoin a été
évalué a 419 relogements a réaliser. Une chargée d'accom-
pagnement dédiée au relogement a été recrutée en février
2023 et une charte de relogement signée avec l'ensemble
des partenaires concernés. En 2023,13 relogements ont été
comptabilisés, dont 10 au sein du parc 3F Sud existant et 3
en inter-bailleurs dont 2 sur un programme neuf.

o« 419

relogements

Concertation

Accompagner
le vieillissement
ou handicap

VIEILLISSEMENT,

HANDICAP :
CONCEVOIR OU ADAPTER
LE LOGEMENT

A la demande de locataires agés ou présentant un
handicap, 3F Sud pilote le processus d'adaptation
de logements en veillant a la mobilisation des fi-
nancements dédiés a ces aménagements. En 2023,
24 logements ont ainsi bénéficié d'une adaptation de
salle de bains. La société veille également a intégrer
dans ses programmes neufs des logements dédiés
au public senior ou présentant un handicap tout en
veillant a I'accueil et 'accompagnement des familles
qui y seront logées. A Mougins, 3F Sud a ainsi livré
Les Jardins d'Epione. Ce programme d’habitat inclu-
sif de 12 logements, alternative entre un domicile isolé
et la vie en établissement, est I'aboutissement d'une
collaboration étroite, formalisée par une convention
de partenariat entre 3F Sud, le CCAS de la ville de
Mougins et I'association Trisomie 21.

Biodiversité

DE NOUVEAUX
PARTENARIATS AVEC
L'ECOSYSTEME LOCAL
Marseille (13)

3F Sud a noué plusieurs nouveaux partenariats en
2023 avec des associations et des acteurs locaux :
avec Familles en action, a Moulin de mai, dans le 3°
arrondissement de Marseille, pour développer des in-
terventions sociales de proximité, avec le centre so-
cial de Draguignan pour organiser dans la résidence
Trois Coteaux des animations mensuelles et une féte
de quartier, et avec Soli-cités pour créer au sein de
la résidence Les Jasmins a Grasse un jardin pota-
ger en pied d'immeuble. 3F Sud a également signé
une convention avec Harpéges, couvrant I'ouest du
département, pour des mesures d'accompagnement
social individualisées de courte durée auprés de mé-
nages fragiles. Enfin, 3F Sud a expérimenté avec suc-
ces en 2023 le recours a SOLID'R, entreprise solidaire
qui accompagne les personnes en situation de han-
dicap, les seniors et les aidants dans leurs déména-
gements/vide-logements et désencombrements, un
premier pas qui aboutira & une convention en 2024.




CHANGER
DE M DELE,
LA MEILLEURE FACON
DE PREPARER L'AVENIR

FABRICE
LE SACHE

Président

En 2023, pour la deuxieme année
consécutive, le groupe 3F a confirmé
son positionnement de premier batis-
seur au sein d'Action Logement, dé-
passant toutes les prévisions de sa
feuille de route. Sur 84 000 engage-
ments fonciers, tous bailleurs sociaux
confondus, nous en avons conclu plus
de 12 000, 23 % de plus qu'en 2022. En
livrant prés de 8 000 lots, nous avons
franchi cette année le cap symbolique
des 300 000 logements et commerces
geérés.Nous avons a coeur de construire
la ou les dynamiques économiques se
créent et ou se situent les besoins,
pour apporter notre pierre a I'édifi-
cation de villes belles et durables. La

dimension esthétique des projets est
en effet un levier puissant pour renfor-
cer a la fois I'attractivité des territoires
et le sentiment d'attachement de nos
locataires pour leurs logements. Par
nos projets en maitrise d'ouvrage di-
recte, nous agissons comme un « em-
bellisseur » des quartiers, en veillant a
I'utilisation de matériaux pérennes et au
respect des trames urbaines. En 2024,
9 900 logements seront mis en chantier
et 7 600 nouveaux logements seront
disponibles. De quoi contribuer a
amortir la crise du logement et renfor-
cer notre role au service du logement
des salariés.

Dans un contexte d'aggravation de la
crise du logement, le groupe 3F a en-
core intensifié, cette année, sa dyna-
mique de réhabilitation-décarbonation.
Prés de 7 400 logements de son pa-
trimoine ont été concernés en 2023,
soit 22 % de plus qu'en 2022, avec,
dans la majorité des cas, des ameé-
liorations thermiques. Changer de
modele est aujourd’hui pour nous la
meilleure fagon de préparer |'avenir.
C'est aussi I'ambition de notre raison
d'étre, « une adresse pour chacun, un
avenir pour tous ». Nous avons donc
continué a miser sur l'innovation, in-
contournable pour décarboner I'ha-
bitat, en développant notamment des
projets de construction hors-site ou

en recourant a de nouveaux modes
constructifs. Grace au déploiement de
notre démarche « 3F Climat », nous
sommes aujourd’hui en avance de
phase de 25 % sur la réglementation
RE2020. Nous avons signé un par-
tenariat avec Stonal, une entreprise
spécialisée dans la data immobiliere,
pour exploiter les données de nos ba-
timents avec I'ambition d'optimiser la
maintenance prédictive de notre parc,
les consommations énergétiques et
les charges de nos locataires. Ain-
si, en étant plus agiles, plus durables,
plus efficaces, nous sommes chaque
jour plus utiles a nos locataires et aux
collectivités qui nous font confiance.

VALERIE
FOURNIER

Directrice générale

2023 EN
CHIFFRES

305 042

logements, foyers
et commerces

23 396

logements
attribués

$$9

7 357

logements réhabilités
dont 89 % en réhabilitation
thermique

65 %

des attributions
a destination des
salariés du privé

15

PREMIER CONTRIBUTEUR EN TERMES
DE PRODUCTION DE LOGEMENTS

DU GROUPE ACTION LOGEMENT,

LE GROUPE 3F ENREGISTRE EN 2023
UNE PROGRESSION DANS LENSEMBLE
DU TERRITOIRE NATIONAL ET DANS
TOUS SES DOMAINES D'ACTIVITE.

i

712 000

personnes
logées

7 948

logements neufs

o

1373

logements
vendus

4743

collaborateurs

12 SOCIETES REPARTIES
SUR LE TERRITOIRE NATIONAL

Immobiliére 3F 3F Notre Logis

3F Seine-et-Marne ‘ Immobiliere Rhéne-Alpes

3F Centre Val de Loire
3F Grand Est

. Immobiliére Atlantic Aménagement
. 3F Normanvie

Clairsienne
@ 3Fsud
3F Résidences
3F Occitanie présente sur tout le territoire national
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