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Rapprocher les salariés de leur lieu

de travail constitue une exigence

économique et écologique a laquelle
un bailleur comme 3F Seine-et-Marne se doit
de répondre. En proposant des logements a
prix abordable, en particulier a de nombreux
locataires de moins de 30 ans, les plus
précaires sur le plan des revenus, en apportant
un appui et des solutions concrétes aux

LHABITANT, LHABITAT, employeurs et a leurs salariés, 3F Seine-et-Marne
NOTRE RAISON D'ETRE NOTRE RAISON D'INNOVER s'lengage au service du territoire avec une
P.06 P.10 ambition : aider durablement les communes et
ACCOMPAGNER AU PLUS PRES INVENTER DES SOLUTIONS DE LOGEMENT les collectivités a relever les défis climatiques,
DES BESOINS... POUR TOUS sociaux et économiques auxquelles elles sont
P.08 P.12 aujourd’hui confrontées. »
Franck VIVIER
Président de 3F Seine-et-Marne
<< Avec un réseau de proximité trés soutenu
et une gouvernance issue du territoire,
DEMAIN, ) LE GBOUPE: 3F Seine-et-Marne est un bailleur pleinement
NOS RAISONS D'ESPERER NOTRE MANIERE D'AVANCER orienté vers les besoins des habitants, des
P. 16 P. 20 entreprises et des communes seine-et-marnais.

CONTRIBUER A DES TERRITOIRES
PLUS DURABLES

UN GROUPE QUI AGIT POUR REPONDRE
A LA CRISE DU LOGEMENT

Dans ce département tres « vert », nous sommes
particulierement engagés autour des questions
environnementales et climatiques, qui sont aussi

P.18 P.22
2022, LES CHIFFRES D'UNE ANNEE RECORD des sujets ecqpomlques. ngnt a nos eques,
P 23 elles se mobilisent chaque jour au service de
3F 2030 : UN POSITIONNEMENT CONSOLIDE nos locataires, a | eco.ute o!e‘lc\eurs dlfflcultgs
P o4 et de leurs attentes. Je tiens ici a les remercier

NOUS SOMMES UN GROUPE NATIONAL
AU SERVICE LOCAL
P.26

En couverture : Torcy, 25 logements livrés en (Vefa Pitch promotion) en mai 2022. Architecte : a+ samueldelmas

du travail accompli en 2022. »

Virginie LEDREUX-GENTE
Directrice générale de 3F Seine-et-Marne



0409

logements et
commerces gérés

19

collaborateurs

63

personnels de
proximité (CDI)

866

logements
attribués

00000
[e el el eNe]

ooo
00O

S

391

logements livrés

5 76

logements réhabilités
thermiquement

el 489

. logements financés

o+ 105

logements vendus/
actes de ventes signés

66,1 M<

de chiffre d'affaires

> 3F Seine-et-Marne

3F Seine-et-Marne est I'une
des sociétés de 3F - Groupe Action
Logement, entreprise majeure du
logement social en France.

Intervenante reconnue de I'habitat
social dans le département, elle gere
aujourd’hui 9 409 logements. En
tant qu'opérateur global, elle facilite
l'accés au logement des ménages
modestes, accompagne les salariés

dans leur mobilité résidentielle et
professionnelle et construit des
logements sociaux et intermédiaires,
ainsi que des logements en accession
sociale a la propriété.

3F Seine-et-Marne mene des
projets ambitieux et durables tout en
relevant des défis environnementaux
et technologiques pour répondre
aux besoins du territoire.
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Avon 67 Coulommiers 189 Magny-le-Hongre
Bailly-Romainvilliers 160 Coupvray 60 Meaux
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9 240 logements
Nombre de logements par commune :

de1 de50 del00 de500 plusde
a49 a99 2499 2999 1000

lSiége social

Données au 1* janvier 2023

10 km 3

162 Réau 40
105 Roissy-en-Brie 149
60 Sadcy-sur-Marne 4
1530 Saint-Cyr-sur-Morin 2
298 Saint-Fargeau-Ponthierry 336
67 Saint-Jean-les-Deux-Jumeaux 2
174 Saint-Thibault-des-Vignes 193
118 Samois-sur-Seine 13
% Savigny-le-Temple 123
15 Serris 256
176 Thorigny-sur-Marne 92
4 Torcy 225

9 Vaires-sur-Mame 302
155 Varreddes 1
16 Vert-Saint-Denis 204
30 Villeparisis 897



LHABITANT,

NOTRE RAISON

D'ETRE

Parce que chacun de nos
clients est différent, nous
pensons nos résidences comme
des lieux qui tissent des liens
et s'adaptent a la diversite des
profils et des besoins, parfois
specifiques. Accompagnement
social, amélioration permanente
de la qualité...C'est grace a la
proximité et par le dialogue que
notre mission d'utilité sociale
prend tout son sens!
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ACCOMPAGNER AU PLUS
PRES DES BESOINS...

Proches des habitants, nous nous attachons a favoriser
la vie de quartier. Objectifs ? Faire de chacun un acteur
du « bien vivre ensemble » et intégrer pleinement

nos résidences aux communes ou elles sont implantées.

> Les publics
de I'ESH

3F Seine-et-Marne n'a pas
seulement vocation a apporter des
solutions en matiére de logement.
Pour permettre aux familles de bien
vivre leur logement dans sa globalité,
nous mettons en oeuvre des projets
adaptés a chaque territoire.

Nous inscrivons le logement
dans sa résidence, dans son quartier
et dans sa commune, avec pour
ambition de permettre & chacun de
s'intégrer le plus harmonieusement
possible dans son environnement.
Nous voulons que les habitants soient

fiers du lieu ou ils vivent. La qualité
architecturale de nos réalisations
contribue a cette ambition mais c'est
au quotidien, dans les actions que
nous menons avec les habitants et
pour eux, que ce sentiment de fierté
peut se développer. Ces initiatives
peuvent prendre des formes diverses.
Animations, repas partagés, mais aussi
aménagement d'espaces collectifs au
sein de certaines résidences ou mise
a disposition de locaux pour accueillir
des associations : toutes participent

a la construction d'un « mieux vivre
ensemble » qui profite a tous.

i,

> 3F Seine-
et-Marne,
employeur

sur le territoire

Entreprise dynamique, en plein
développement, 3F Seine-et-Marne
est un employeur qui recrute en
majorité localement, notamment a
I'occasion de sa participation aux
différents salons de I'emploi organisés
en Seine-et-Marne, et qui participe
a la création d'emplois dans le
département. En outre, il contribue a
I'engagement du groupe 3F d'atteindre
I'égalité professionnelle entre femmes
et hommes dans ses sociétés.

1 1 9 collaborateurs
au service

des locataires dont 63

personnels de proximité

Jeunes
en alternance

97 %

de l'effectif
total en CDI

5® 0/ embauches
0 dans I'année
des CDD dont 5 en CDI

52 hommes et 67 femmes a fin 2022
dans les effectifs de 3F Seine-et-Marne

<< DES LOCATAIRES
MIEUX INFORMES, |
C'EST DAVANTAGE
DE LOGEMENTS
ADAPTES

CORALIE JOBELIN
responsable technique

I ans

C'est la durée du mandat de
représentant des locataires au conseil
d'administration de 3F Seine-et-
Marne. 2022 a vu le renouvellement
des trois €élus représentants des
locataires. Sur tous les sujets qui
concernent le quotidien, ceux-ci
participent aux prises de décision
du conseil d'administration et
disposent d'un vote équivalent
a celui des autres administrateurs.

Nos locataires sont de mieux en mieux informés sur la
possibilité de demander des travaux d’adaptation.

En 2020, nous avions adapté 15 logements. En 2022 ce chiffre
est passe a 26 logements, a la demande pour moitié de personnes
handicapées et pour moitié de personnes ageées. Ces interventions —
remplacer une baignoire par une douche, installer des barres d'appui,
modifier le sens d'ouverture de la porte des toilettes — permettent a des
personnes vieillissantes ou souffrant d’un handicap de se maintenir
dans leur logement. Elles sont réalisées de fagon personnalisée,
en fonction des problémes de chaque personne, sur la base
d'un certificat médical et des préconisations d'un ergothérapeute. >>

<FAVORISER LE
BIEN VIVRE ENSEMBLE

NATHALIE PROSPER, responsable Habitat

A Meaux, nous initions des actions de prévention
en faveur de la jeunesse dans un ensemble
immobilier qui compte 630 logements, dans un
quartier prioritaire de la ville. Il s'agit d'animer les
espaces extérieurs et d'entretenir le lien entre
notre équipe de proximité et les jeunes du quartier.

Sur tout notre territoire, nous agissons ainsi au bénéfice
de la cohésion sociale grace a de nombreuses
activités culturelles, environnementales et ludiques.
Les habitants apprécient ces initiatives, en

particulier le partage de moments de convivialité. >>

A Vaires-sur-Marne, grace a l'appel a projets « Faites
bouger votre quartier ! », 3F Seine-et-Marne a aidé au
financement d'une boite a livres, congue et réalisée

avec l'amicale des locataires CLCV de la résidence.

Un été a cultiver

Pendant I'été 2022, de multiples animations
au sein des résidences ont permis de renforcer
I'offre d'activités culturelles a destination des plus
jeunes tout en les sensibilisant au respect du cadre
de vie. Parmi les activités proposées : une vingtaine
d'enfants ont participé, a Meaux, a un atelier de
fleurissement en créant des parterres aux cotés de
jardiniers confirmés ; une batucada brésilienne avec
la compagnie Wim ; une animation « Flying piano »,
spectacle déambulatoire d'un pianiste,a Champs-
sur-Marne ; des ateliers des « peintres volants »
a Meaux et Roissy-en-Brie, une chasse aux ceufs...




~en 47 logements -

ansformation d'un anci
Agence Frask Architecte
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LHABITAT,
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NOTRE RAISON
D'INNOVER

Parce que les parcours
résidentiels sont multiples
Nnous proposons un large
éventail de solutions logement
répondant a la diversité

des besoins des habitants.
Construction neuve,
réhabilitation, accession
sociale...Tous nos savoir-faire
sont mobilisés autour d'une
préoccupation transversale :
innover pour mieux relever
les défis d'aujourd’hui

et de demain.



INVENTER

DES SOLUTIONS
DE LOGEMENT
POUR TOUS

A I'écoute des territoires, au service de leurs habitants,
nous apportons des réponses sur mesure qui respectent
les spécificités et les besoins de chaque commune.

> Les défis
relevés
par I'ESH

Congres
des maires

Dans un département dynamique,
nous accompagnons les collectivités
pour les aider a relever les défis
qu’elles rencontrent en accueillant
des projets de logement de qualité,
accessible a tous.

Tres attachés a la qualité
architecturale de nos réalisations,
nous organisons pour chaque
opération en maitrise d'ouvrage
directe un concours d'architecture
auquel la commune est associée,

Projet a Rubelles, Optibat SAS d'architecture

L'équipe de 3F Seine-et-Marne était présente
en septembre au 60° congrés des maires de
Seine-et-Marne pour échanger avec les €lus
locaux sur leur commune ou communauté
d'agglomérations, leur présenter les projets en cours
et les nouvelles perspectives dans le département.

de fagon a assurer la meilleure
intégration de nos constructions
neuves au tissu existant. Enfin,

nous sommes également actifs en
matiere d'acquisitions-améliorations.
Cette démarche permet de développer
I'offre de logement sans artificialiser
les sols. Nous avons acquis cette
année un patrimoine a Avon et
terminé a Roissy-en-Brie une
opération de rénovation qui permet
aux habitants d'écrire une nouvelle
page dans I'histoire de leur résidence.

Répondre aux besoins
des communes

En 2022, trois nouvelles communes
du département, Rubelles, Boissise-
le-Roi et Nemours, ont fait confiance
a 3F Seine-et-Marne pour créer de
nouvelles résidences, construites en
maitrise d'ouvrage directe ou acquises
aupres de promoteurs en Vefa.
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INVENTER DES SOLUTIONS DE LOGEMENT POUR TOUS
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Acquérir pour améliorer, construire du neuf, démolir

un patrimoine obsoléte : nous sommes actifs dans toutes
les dimensions de la rénovation urbaine et sommes le
partenaire de la dynamique socio-economique du territoire.

> Les défis
relevés
par I'ESH

A Melun, un protocole partenarial
de relogement portant sur deux tours
construites en 1972 en entrée de ville
dans le quartier des Mézereaux, hors
périmétre ANRU, a été signé en 2019
entre Action Logement, I'Etat, la ville de
Melun, la communauté d'agglomération
de Melun Val de Seine et 3F Seine-
et-Marne. Moins de trois ans ont été
nécessaires pour reloger les 141 familles
de cette résidence. Engagé depuis
2019, ce processus de relogement s'est
acheve le 4 juillet 2022.

Certaines familles ont été relogées
dans du patrimoine neuf,en immeuble
collectif ou en pavillon.C'est le cas
au sein de cette résidence de
38 logements livrée en juillet 2022,

a Melun, proche des Mézereaux.

Le chantier de démolition a
démarré en octobre 2022, avec
une premiére phase de précurage,
qui consiste a libérer le site des
encombrants pour faciliter les
phases suivantes : désamiantage,
curage, déconstruction mécanique,
concassage du béton puis
remblaiement et finitions. La
réception de ces travaux est prévue
au quatrieme trimestre 2023.

3F Seine-et-Marne porte
ce projet, qui représente un
engagement financier important,
sur fonds propres. La démolition
de ces tours doit permettre au
quartier de trouver un nouveau
souffle et d'entrer dans une
nouvelle phase de développement.

141

familles relogées

Premiere pierre
a Combs-la-Ville

Réalisée en Vefa par le constructeur
ID&AL groupe, la future résidence
Sommeville comptera 26 logements
en immeuble collectif (2 PLAI, 3 PLUS,

1 PLS et 20 LLI). Sa livraison est
attendue pour mars 2024.







CONTRIBUER
A DES TERRITOIRES
PLUS DURABLES
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BIM, circuits courts, matériaux durables : notre engagement
environnemental s'incarne dans le développement de solutions
pérennes et innovantes pour les territoires seine-et-marnais

> Les pub”CS Dans un département au cadre le recours, comme matériau isolant
, de vie préservé, nous sommes attentifs dans deux opérations a La Rochette et
de I'ESH a la dimension environnementale de aTrilport,a du chanvre cultivé par des
nos projets, en zone rurale comme agriculteurs seine-et-marnais. Dans ces
en ville, et nous expérimentons des deux opérations, nous intervenons en
modes de construction innovants. maitrise d'ouvrage directe, ce qui nous
Ainsi nous avons introduit cette année permet d'expérimenter cette innovation.

Google . = : ALEN 2 o g
Formation au BIM sur place DN o S e o e ol
pour le conseil d’administration ; g e s A ey &

Onze projets menés en BIM (Building Information Modeling) ) T S
portés par 3F Seine-et-Marne sont en cours de réalisation s
dans le département. Avant la tenue de I'assemblée générale - It
le 24 juin 2022, les membres du conseil d'administration de '
la société ont été conviés, lors d'une visite de patrimoine, ;
a Chessy et a Chanteloup-en-Brie, a découvrir plus el o’
concrétement cette démarche de modélisation numérique g R re
des batiments et ses applications a leur gestion. r Sl ey 4 £

3F Seine-et-Marne est la premiére société du groupe 3F
> Améliorer aexpérimenter en ile-de-France l'outil Symbiose.

les (_zerL_“tS Développé par Needs Solutions, ce logiciel fait automatiquement le lien
d'attribution  entre la demande de logement social enregistrée dans le Systéme national
des logements  d'enregistrement (SNE) et le stock de logements vacants dans un territoire.
Il doit permettre de proposer plus facilement et plus rapidement le logement le
plus approprié a une candidature.Test concluant : I'outil est désormais adopté !
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LE GROUPE,

A

A %

NOTRE MANIERE
D'AVANCER

Parce que notre force repose
sur I'ancrage local et I'expertise
de nos douze filiales, nous
développons notre modele
singulier reposant sur le collectif
et la gouvernance partagee.
Ensemble, nous nous engageons
pour améliorer notre efficience
et apporter des réponses
toujours plus pertinentes aux
territoires que nous servons.
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UN GROUPE QUI AGIT
POUR REPONDRE A
_A CRISE DU LOGEMENT

2022, LES CHIFFRES
D'UNE ANNEE RECORD

 GROUPE 3F

Premier contributeur en termes de production
de logement du Groupe Action Logement, le groupe 3F
enregistre en 2022 une progression dans I'ensemble

Dans un contexte de baisse
généralisée de la construction
de logements en France

choisi de faire évoluer sa stratégie.
L'accélération des grands enjeux
climatiques et sociétaux a renforcé

du territoire national et dans tous ses domaines d'activite.

en 2022, le groupe 3F a continué notre conviction : un opérateur (o)
de progresser et a prouvé global de I'habitat logeant plus 298 885 64 /0 : A A 698 683
sa capacité a produire davantage de 700 000 personnes et dédié logements, foyers ?’%S aFr'th.mO';S arie O o
sur I'ensemble du territoire national au logement des salariés doit étre et commerces & GESHNAON CeS SAAres personnes fogees
. . . du privé
(+10 018 logements). Ce résultat non seulement acteur, mais aussi force
refleéte la mobilisation de toutes de proposition pour accompagner
les équipes qui innovent et apportent la transition écologique. Le nouveau
FABRICE ) . . . .
. des solutions adaptées aux besoins plan stratégique construit ensemble 6 041
LE SACHE | t td | derni is d st . D
Président ocaux, no’ammen ar?s es zones ces derniers mois devra &tre mis 4 639 88 % - logements réhabilités dont
tendues. L'ancrage et I'enracinement en oceuvre dés 2023. Vous pouvez . : : —
de nos filiales sont, & cet égard, compter sur notre détermination eellelonrEiEn s o2 i llon e — 5154
une force et un socle sur lequel nous a traduire les décisions prises réhabilitations thermiques
appuierons davantage nos actions. en actions. Merci a tous de votre
Au moment ou notre organisation engagement. »
démontre sa performance, nous avons o
8 026 59% 7160
. du parc classé ) )
logements neufs livrés en étiquettes A, B ou C logements mis en chantier
Production de logements, S'il en était besoin, ce contexte valide
capacité d'investissement a nouveau notre engagement en faveur
mais aussi qualité de la ville durable et résiliente, illustré 00 o
de I'accompagnement de nos par notre stratégie bas-carbone. oo 71 /O
locataires... 3F poursuit sa route Cette avancée en appelle d'autres. g g g g 25 369 de logements certifiés 1 484
avec détermination, au service En paralléle a I'action, nous avons ooloo logements attribués HQE en maitrise d'ouvrage logements vendus
de l'accés au logement et des imaginé « 3F 2030 » en concertation NG directe (MOD)
parcours résidentiels. Sur I'ensemble avec I'ensemble de nos collaborateurs.
du territoire national, nos indicateurs Ce plan stratégique dessine
. témoignent de la performance notre futur. Il inspire une série i 0,
::Igbii:ﬁm collective de nos équipes. Je tiens de transformations profondes, 1,8 mi I | IardS 50 /0 , gg
o a saluer leur engagement continu, ambitieuses et respectueuses pour 5 des attributions . ooloo 28 697
Directrice générale . . S . o d € a destination des publics
la qualité de leur action et leur agilité mieux accompagner les territoires. Horitaires. dont 9 % O0100( places d’hébergement
dans un contexte de crise énergétique,  Cette évolution s'accompagne d'un d'investissement zans o cadre du DALO OIO®

qui pése déja sur nos locataires.

Une nouvelle contrainte qui vient
rappeler que notre mission d'utilité
sociale consiste a proposer bien plus
que du logement!

travail en profondeur sur notre raison
d'étre qui a la fois évoque nos racines
et nous projette dans I'avenir. Sur ces
fondations solides, ensemble, nous
avons des raisons d'espérer demain. »




3F 2030 : UN
POSITIONNEMENT
CONSOLIDE

Nouveau projet d'entreprise, formulation de notre raison d'étre...

En 2022, nous avons fixé notre cap : affirmer et enrichir notre
positionnement d'opérateur global, guidé par la proximité territoriale
et la responsabilité ecologique.

> Une élaboration
collégiale,

une singularité
affirmée

Formation d'une communauté
de dirigeants, multiplication des points
de vue, valorisation des expertises,
apport de toutes les entités
du groupe... Les dix-huit mois de travail
autour de I'élaboration de notre projet
d'entreprise « 3F 2030 » ont permis
I'¢émergence d'ambitions dans
lesquelles se reconnaissent toutes
nos entités.

DEMARRAGE

DE LA REFLEXION
STRATEGIQUE SUR

LE PROJET D'ENTREPRISE

LES REFLEXIONS PROJET
D'ENTREPRISE ET « RAISON
D'ETRE » SE REJOIGNENT

» 3 comités projets pour structurer
les travaux « raison d'étre ».

» 3 séminaires dirigeants groupe
pour articuler raison d'étre et projet
d'entreprise et définir une trajectoire.

» 6 ateliers de 40 personnes du groupe
pour confronter les réflexions a la réalité
des métiers.

Une gouvernance
qui accroit notre agilité

Fondée sur le partage

transversal des expériences

et des compétences, sur I'écoute
et la compréhension, notre
gouvernance impulse et facilite
notre démarche de transformation.
Elle articule les échelons locaux et
nationaux autour de trois instances:
le comité groupe 3F, le comité
francilien, les comités métiers.

6 séminaires dirigeants groupe dédiés
a un travail collectif par thématique.

1 séminaire gouvernance groupe

pour partager les résultats.

Livrables : 54 propositions d'actions
autour de 13 themes et 6 axes
stratégiques définis.

1 atelier CSE central pour partager
I'ambition du projet « raison d'étre ».

1 questionnaire pour engager

les 4 639 collaborateurs du groupe,

2 collaborateurs sur 3 ont contribué.

40 entretiens avec les parties prenantes
du groupe pour interpeller notre
écosystéme :administrateurs, élus,
fournisseurs, concurrents, actionnaire,
experts, institutionnels.




NOUS SOMMES

UN GROUPE NATIONAL
AU SERVICE DU LOCAL

20

Composé de douze entreprises sociales pour I'habitat (ESH) engagées

dans les territoires, notre groupe gére pres de 300 000 logements
sociaux, foyers et commerces en France. Riches de leur diversité
et de leur complémentarité, nos ESH construisent en proximité

les meilleures réponses aux attentes de leurs publics.

PATRIMOINE AU 1%® JANVIER 2023

271818 logements
24 557 places de foyers (en équivalent-logement)
2 510 locaux commerciaux et professionnels

LOGEMENTS PLACES D'HEBERGEMENT LOCAUX COMMERCIAUX

SOCIETES (équivalent-logement) et professionnels

Immobiliere 3F 136 102 247 1518
[ 3F Seine-et-Marne 9240 169

3F Grand Est 8 409 445 53
I 3F Normanvie 23 757 763 226
¥ 3F Sud 10 678 50 42
[ 3F Occitanie 8 744 151 43
[ 3F Notre Logis 11636 212 40
I Immobiliere Rhéne-Alpes 19 963 11 192
I 3F Centre Val de Loire 12123 73 58
I immobiliere Atlantic Aménagement 17 749 704 75
[ Clairsienne 13 380 1228 69
i BF Résidences 22 20 673 20

NOMBRE DE LOGEMENTS PAR DEPARTEMENT :

Nombre de logements (en propriété et/ou en gestion)
Nombre d'équivalents-logements en foyers
Nombre de locaux commerciaux et professionnels
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3F Seine-et-Marne@

Groupe ActionLogement

Conception éditoriale : direction de la marque et de la communication

Conception graphique : Agence Bastille CONTACT
Réalisation : Studio Elyseo 32, cours du Danube
Rédaction : Frangoise Moinet 77700 SERRIS
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