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Depuis plusieurs années 3F Résidences porte 
une attention particulière au logement des jeunes 
et des salariés en mobilité professionnelle. 

Cet effort s’est poursuivi en 2022 avec 813 agréments 
vers ces publics, sur les 1 123 obtenus au total, soit près 
des trois quarts de l’activité.

3F Résidences confirme également année après année 
son implantation dans l’ensemble de la France puisque 
depuis deux ans, plus de 60 % des agréments ont été 
obtenus en dehors de la région parisienne.

Le parc de 3F Résidences doit aussi se moderniser 
et s’adapter aux exigences de confort, de bien-être et 
d’économies d’usage dans un contexte ou l’énergie 
représente une part croissante des dépenses des 
gestionnaires. 415 logements en réhabilitation ont ainsi 
été mis en chantier en 2022.

Au total 3F Résidences consacre pour le développement 
et l’amélioration de son patrimoine plus de 100 M€/an,  
soit deux fois les loyers quittancés. Et ce dans une 
démarche de développement durable puisqu’en 2022, 
près de 40 % des logements agréés sont issus d’une 
transformation de bâtis existants (bureaux, clinique…).

Mais nous savons aussi que l’effort doit continuer 
face aux besoins dans un univers du travail en plein 
bouleversement : formation, mobilité, accès à un emploi 
proche de son lieu de vie constituent les axes autour 
desquels 3F Résidences doit continuer à construire 
son développement, avec ses partenaires gestionnaires, 
permettant ainsi à Immobilière 3F et à ses filiales de 
disposer partout en France d’une offre globale. »

LE MOT DU PRÉSIDENT 

ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL
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Directeur général 
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Les jeunes et les salariés en mobilité, une priorité

En couverture : Unité d’Hébergement d’Urgence (UHU) à Marseille. 
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Données au 1er janvier 2023

Résidences
23 666 places, 4 553 en projet 
soit 20 826 équivalent-logements  
(dont 396 places, soit 131 équivalent-logements 

propriété d'Immobilière 3F)

Hébergement d'urgence

Autres établissements, dont médico-sociaux

Résidences pour jeunes actifs

Foyers pour travailleurs migrants

Pensions de famille

Résidences universitaires

Résidences autonomie

Résidences sociales

Résidences mobilité

Projets en cours

de 1 à 49 de 50 à 99 de 100 à 249 plus de 250

Nombre de places par région :
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NORMANDIENORMANDIE

GRAND ESTGRAND EST

CÔTE D’AZURCÔTE D’AZUR

NOUVELLE AQUITAINENOUVELLE AQUITAINE

OCCITANIEOCCITANIE

459 places / 117 en projet459 places / 117 en projet

232 places / 473 en projet232 places / 473 en projet

1 164 places / 156 en projet1 164 places / 156 en projet

228 places / 480 en projet228 places / 480 en projet 1 697 places / 141 en projet1 697 places / 141 en projet

679 places / 460 en projet679 places / 460 en projet

CORSECORSE

621 places / 30 en projet621 places / 30 en projet

17 116 places / 2 383 en projet17 116 places / 2 383 en projet

1 371 places / 313 en projet1 371 places / 313 en projet
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52
collaborateurs 
et collaboratrices

23 666
places d’hébergement 
en patrimoine

267
résidences

112
gestionnaires

1 123
logements agréés

1 238
 logements livrés

Répondre aux besoins temporaires de logements pour 
des publics spécifiques, étudiants et étudiantes, jeunes actifs, 
salariés aux revenus modestes ou en mobilité, personnes fragiles, 
seniors, personnes handicapées : c’est la mission première 
de 3F Résidences, filiale du groupe 3F dédiée aux logements 
en structures collectives. À l’écoute des besoins des territoires, 
nous déployons depuis plus de 15 ans une expertise dans 
le montage immobilier et financier d’opérations complexes. 
Nous nous appuyons pour la gestion des résidences sur notre 
réseau de partenaires spécialisés.

3F RÉSIDENCES

NOS INDICATEURS 2022

PRÉSIDENT

Jean Tournoux

DIRECTEUR GÉNÉRAL 

Didier Jeanneau

VICE-PRÉSIDENTE

Marième N’Diaye 

CENSEUR

Jacques Nicolas de Weck 

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES

Jean-François Fusco
Sébastien Giraud

Aziz Hamor
Olivier May
Hakim Naili
Marc Parrot

Philippe Schneider

Immobilière 3F
Romain Sohet

Action Logement Immobilier
Jean-Marc Natali

Département de Paris

Communauté d’agglomération  
Grand Paris Sud  

Seine-Essonne-Sénart

Établissement public territorial  
Grand-Orly Seine Bièvre

COMMISSAIRE AUX COMPTES 

RSM Paris

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
au 19 avril 2023

Patrimoine fin d'année*

Nombre de places 
+ 17 % en 5 ans

Nombre de résidences

2018

225 228 235 256 267

2019 2020 2021 2022

20 299 20 478 21 124 22 367 23 666

* Y compris le patrimoine géré pour Immobilière 3F
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3F Résidences rend possible 
l’hébergement pour les jeunes 

étudiants et étudiantes, 
primo-actifs ou en formation 

professionnelle. L’enjeu ? 
Favoriser l’égalité des chances 
pour l’accès à l’enseignement 

supérieur et à l’emploi.
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Palaiseau (91)  
Résidence pour étudiants
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Favoriser l’égalité des chances pour l’accès à l’enseignement 
supérieur et à l’emploi passe aussi par le logement. 3F Résidences 
propose des solutions d’hébergement dédiées ou mixtes 
pour les étudiants et étudiantes, les primo-actifs ou les personnes 
en formation professionnelle, notamment les alternants.

JEUNES ET ÉTUDIANTS

100 logements
 POITIERS (86)

• Maître d’ouvrage délégué : EKIDOM 
• Gestionnaire : Poitou Habitat Jeunes

Dans le cadre du Nouveau 
programme national de renouvellement 
urbain (NPNRU), le quartier 
des Couronneries, à Poitiers, fait 
l’objet d’un ambitieux programme de 
transformation. Une toute nouvelle 
résidence pour jeunes actifs et 

141 logements
 MONTPELLIER (34)

• Gestionnaire : Beelodge

3F Résidences a acquis dans l’hypercentre de 
Montpellier, à 400 mètres de la gare Saint-Roch et 
à 600 mètres de la place de la Comédie, la résidence 
pour étudiants L’Observatoire. Financée en PLI, 
cette opération permet de proposer aux étudiants 
montpelliérains et aux alternants en entreprises une 
offre de logements 20 % moins chère que le marché 
actuel. Sa gestion est confiée à la société Beelodge.

POUR CE PREMIER PROJET AVEC 3F RÉSIDENCES, NOUS AVONS ÉTÉ ASSOCIÉS EN AMONT À 
LA CONCEPTION DE LA RÉSIDENCE ET INVITÉS À SIÉGER AU JURY QUI A CHOISI LE PROJET 

ARCHITECTURAL. NOUS AVIONS RÉALISÉ DANS L’ANCIEN FOYER UN DIAGNOSTIC ÉGALITAIRE DE 
FAÇON À MIEUX COMPRENDRE LES FREINS À UN PARTAGE ÉQUILIBRÉ DES ESPACES ENTRE HOMMES 

ET FEMMES. À PARTIR DE CETTE ÉTUDE, NOUS AVONS PU PRÉCONISER LA CRÉATION D’ESPACES 
VITRÉS, OÙ L’ON PEUT VOIR ET ÊTRE VU, CE QUI SÉCURISE TOUT LE MONDE. NOUS AVONS AUSSI PROPOSÉ 

À L’ARCHITECTE DE DESSINER LE MOBILIER DE LOGEMENT AFIN DE POUSSER JUSQU’AU BOUT LA COHÉRENCE 
D’AMÉNAGEMENT. LE RÉSULTAT EST TRÈS SATISFAISANT, POUR LES JEUNES COMME POUR NOS ÉQUIPES. »

Samuel BONNEAU, Directeur de l’association Poitou Habitat Jeunes

étudiants y a accueilli ses premiers 
locataires début 2023. Propriété de 
3F Résidences, elle a été construite sur 
l’emplacement d’un ancien foyer de 
jeunes travailleurs par EKIDOM, l’Office 
public de l’habitat de Grand Poitiers, 
en qualité de maître d’ouvrage délégué. 
La gestion des 100 logements, dont 
80 sont destinés à un public de jeunes 
en activité et 20 au public étudiant, 
est assurée par l’association Poitou 
Habitat Jeunes, déjà gestionnaire de 
l’ancien site.

130 logements
 VAIRES-SUR-MARNE (77)

• Gestionnaire futur : Parme
• Promoteur : Bouygues Immobilier

À Vaires-sur-Marne, 3F Résidences 
a obtenu un agrément pour développer 
une résidence sociale pour jeunes 
actifs (RSJA) qui sera acquise en VEFA. 
Celle-ci s’inscrit dans le cadre d’un 
appel à manifestation d’intérêt de 
la ville pour développer un complexe 
hôtelier et touristique de 18 000 m² 
sur l’île de Vaires-sur-Marne. Située 
à environ un quart d’heure à pied de 

130 logements
 MOUGINS (06)

• Gestionnaire futur : MGEL Logements
• Promoteur : Nexity

9

la gare de Vaires-Torcy, la résidence 
est reliée aux bassins d’emploi 
de la Marne et à Paris par la ligne 
de Transilien P. Sa gestion sera confiée 
à l’association Parme.

Mougins est l’une des cinq villes créatrices 
de la technopôle SOPHIA ANTIPOLIS. Sur un 
terrain à proximité du centre-ville, 3F Résidences 
développera en VEFA auprès de Nexity une 
résidence dédiée aux étudiants et aux jeunes 
actifs au sein d’un programme mixte comprenant 
également des logements familiaux en LLI acquis 
par 3F Sud. La gestion de la résidence sera confiée 
à l’association MGEL Logements.

AGRÉMENT 2022

AGRÉMENT 2022

LIVRAISON 2022

LIVRAISON 2022
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3F Résidences rend possibles 
toutes les mobilités grâce au 

fonctionnement souple des 
résidences mobilité, dont les 

logements peuvent être loués à 
la nuit, à la semaine ou au mois. 

Une solution d’hébergement 
à la frontière entre l’hôtellerie 

et le logement locatif social.   
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Lyon (69)  
Résidence sociale
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Les résidences mobilités de 3F Résidences offrent une solution 
d’hébergement à la frontière entre l’hôtellerie et le logement locatif 
social. Avec des logements loués à la nuit, à la semaine ou au mois, 
elles rendent possibles toutes les mobilités. Des résidences sociales 
classiques sont également développées pour des séjours plus longs.

SALARIÉS EN MOBILITÉ

Pour répondre à la forte demande 
locale de logements pour les jeunes 
dans la vallée du Cher, 3F Centre 
Val de Loire a cédé à 3F Résidences 
un terrain nu à Saint-Aignan, issu 
d’une démolition, pour y édifier une 
résidence sociale. Ce site permet 
d’accueillir des saisonniers des 
entreprises locales, en particulier le zoo 
de Beauval, principal employeur, du 
secteur agricole, de jeunes apprentis 
ou des personnes en reconversion 
professionnelle pour une durée 
adaptée à celle de leur contrat de 
travail ou de leur formation. Sa gestion 
est confiée à l’association Agropolis, 
qui administre déjà neuf résidences 
sociales en Vendée.

82 logements
 SAINT-AIGNAN (41)

• Maître d’ouvrage 
délégué :  
3F Centre Val de Loire 

• Architecte :  
Carré d’Arche 

• Gestionnaire : 
Agropolis

13

148 logements
 LYON (69)

• Architecte : Soho
• Gestionnaire : Résidétape

À Lyon, 7e arrondissement, dans le quartier en pleine 
transformation de la ZAC des Girondins, 3F Résidences signe 
une nouvelle résidence sociale, en partenariat avec l’association 
Résidétape. Avec 148 logements et un espace « tiers-lieu » 
aménagé en cafétéria-espace de coworking, celle-ci est destinée 
à accueillir des apprentis, stagiaires et jeunes en formation ainsi 
que des salariés en mobilité ou de jeunes actifs décohabitants.  
Construite dans le respect du cahier de prescription de la 
ZAC et du référentiel Habitat durable de la Métropole de Lyon, 
elle est certifiée RT2012-20 % - Effinergie et NF Habitat, 
et labellisée E+C- (niveau E3 C1).

300 chambres
 BOBIGNY (93)

• Promoteur : Corem
• Gestionnaire : ADEF

À Bobigny, 3F Résidences a livré en octobre 2022 une 
résidence de 150 logements, acquise en VEFA et implantée 
sur un terrain situé rue de l’Etoile. 3F Résidences avait acquis, 
dans le cadre du Plan de traitement des foyers de travailleurs 
migrants, une résidence de 300 chambres à Bobigny et 
engagé aussitôt avec ses partenaires une opération globale 
de démolition-reconstruction de ce bâtiment, pour faire place à 
deux résidences neuves. Les travaux de la seconde résidence 
de 149 logements sont en cours pour une livraison d'ici fin 2023.

182 chambres
 LILLE (59)

• Promoteur : Kaufman & Broad
• Gestionnaire futur : Montempô

NOTRE GROUPE ÉTAIT 
DÉJÀ EN CONTACT 

AVEC LE ZOO DE 
BEAUVAL SUR DES 

SUJETS DE FORMATION, CE 
QUI A PERMIS D’IDENTIFIER 

UN VRAI BESOIN DE LOGEMENTS. 
C’EST AINSI QUE NOUS SOMMES 

ARRIVÉS SUR LE PROJET DE L’ESCALE. 
DEPUIS L’OUVERTURE EN JUIN 2022, 
LA RÉSIDENCE EST PLEINEMENT AU 

SERVICE DU TERRITOIRE ET ACCUEILLE 
EN SON SEIN DES SALARIÉS DES 

ENTREPRISES LOCALES. NOTRE RÔLE EST 
D’ACCOMPAGNER DE FAÇON ÉTROITE 

LES RÉSIDENTS, SUR DES ASPECTS 
ADMINISTRATIFS ET ÉGALEMENT DANS LEUR 
INSERTION SOCIALE. AVEC 3F RÉSIDENCES, 

NOUS PARTAGEONS DES VALEURS 
COMMUNES, UNE MÊME APPROCHE : 

CE TYPE DE PARTENARIAT DEVRAIT SE 
RENOUVELER DANS D’AUTRES RÉGIONS. »

Pascale RENOU, Directrice  
Logement-Hébergement – Agropolis

À Lille, rue de la Vinaigrerie, dans 
le quartier de Fives, 3F Résidences 
va mener une restructuration lourde 
pour transformer Le Miroir, un bâtiment 
tertiaire d’environ 4 000 m², propriété 
de la CAF du Nord, en résidence 
hôtelière à vocation sociale agréée en 
2022. L’immeuble est particulièrement 
bien desservi par les transports en 
commun (la station de métro Caulier, 
qui permet notamment d’accéder en 
quelques minutes à la gare TGV de 
Lille-Flandres ou à la Cité scientifique 
de Villeneuve d’Ascq, est à 200 mètres) 
et est également très proche de 
la voie rapide d’accès au boulevard 
périphérique de Lille et au nord de 
la métropole.

LIVRAISON 2022

LIVRAISON 2022

LIVRAISON 2022

AGRÉMENT 2022
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3F Résidences rend possible 
l’accueil de personnes fragiles 
dans des pensions de famille, 

des résidences d’accueil, 
des centres d’hébergement 

d’urgence ou de réinsertion...
Leur vocation ? Accueillir et 

accompagner des personnes 
ayant des difficultés à accéder 

à un logement familial 
ou à s’y maintenir.
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Saint-Etienne-de-Saint-Geoirs (38) 
EHPAD
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De nombreuses personnes ont des difficultés à accéder à un 
logement familial ou à s’y maintenir. Pour ces publics fragiles, 
3F Résidences développe avec ses partenaires des lieux d’accueil 
et d’accompagnement dédiés : pensions de famille, résidences 
accueil, centres d’hébergement d’urgence ou de réinsertion…

PUBLICS FRAGILES

L’association APAJH Yvelines 
souhaitait s’appuyer sur un bailleur 
social pour construire une résidence 
destinée à un public spécifique, 
fragilisé et handicapé par des troubles 
psychiques, accompagné par des 
salariés expérimentés dans ce 

domaine. Elle a choisi 3F Résidences 
pour réaliser ce projet. Agréé en 2022 
et développé sous maîtrise d’ouvrage 
3F Résidences, ce projet sera implanté 
à Andrésy, sur un terrain propriété 
de l’APAJH et constituera la première 
résidence accueil pour notre société.

28 logements
 CERGY (95)

• Promoteur : Appolonia/Nexity Non Profit 
• Gestionnaire : ESPÉRER 95

Désignés lauréats en 2018 de l’appel à manifestation 
d’intérêt organisé par la DDCS du Val-d’Oise, 3F Résidences 
et ESPÉRER 95, son partenaire de confiance depuis plus 
de 20 ans, se sont associés pour développer une maison-
relais de 28 logements, réalisée par Nexity dans le cadre 
d’une VEFA signée avec 3F Résidences et livrée en mai 
2022. Située rue des Marjoberts, elle participe, par sa qualité 
architecturale, à l’affirmation d’un nouveau quartier de 
Cergy. Associant logements privés et espaces collectifs, 
elle offre un habitat adapté et durable à des personnes 
désocialisées, à faible niveau de ressources, souffrant 
d’isolement ou d’exclusion et dont la situation rend 
impossible leur accès au logement ordinaire.33 logements

 ANDRÉSY (78)

• Gestionnaire futur : 
APAJH

194 places pour 120 logements
 MARSEILLE – Boulevard Magallon (13)

• Architecte : Semeio Architectes
• Gestionnaire : SOS Solidarités

84 logements
 SAINT-ÉTIENNE-DE-SAINT-GEOIRS (38)

• Promoteur : Pajimmo
• Gestionnaire : Fondation Partage et Vie

53 logements
 TOULOUSE (31)

• Gestionnaire : Cités Caritas

Désigné en 2018 par la ville de Marseille 
pour assurer, grâce à un bail emphytéotique 
auprès de la Ville, la construction dans le 
quartier Euro-Méditerranée d’une Unité 
d’hébergement d’urgence (UHU) de 120 unités 
et la rénovation d’un bâtiment existant, 
La Minoterie, pour y accueillir les bureaux 
du SAMU Social, 3F Résidences a livré cette 
opération en décembre 2022. L’UHU, composée 
de trois bâtiments accueillant les personnes 
sans domicile fixe et les équipes d’assistance, 
remplace un centre d’hébergement obsolète 
et comporte deux unités de stabilisation et 
de moyens séjours équipées et une unité 
d’accueil inconditionnel, l’ensemble totalisant 
194 places permanentes. Il a été conçu 
en étroite collaboration avec l’association 
SOS Solidarités, qui en a pris la gestion.

L’association Cités Caritas agit pour l'inclusion des 
personnes en situation de précarité, d'exclusion ou de 
handicap. À Toulouse, elle a organisé une consultation en 
vue de réaliser un programme immobilier mixte sur un 
site acquis en 2019, ancien couvent franciscain construit 
au début des années 1970, situé dans le quartier Patte 
d’Oie. Elle a retenu 3F Résidences pour la réalisation de 
ce projet. La programmation de l’opération comprend 
une pension de famille, des logements inclusifs et des 
logements pour jeunes « loi Elan », pour un total de 53 
logements, en réponse aux attentes de Cités Caritas, dans 
le cadre d’un bail à construction d’une durée de 62 ans 
signé avec l’association.

AGRÉMENT 2022

AGRÉMENT 2022

LIVRAISON 2022

aussi deux chambres d’hôtes à destination des familles 
et proches qui pourront également servir de lits « sas » et 
dispose de deux unités pour personnes atteintes d’Alzheimer.

3F Résidences a acquis en VEFA 
du promoteur Pajimmo la résidence 
La Caravelle, construite sur un terrain 
communal pour la fondation Partage et Vie, 
acteur non lucratif majeur pour l’accueil 
et l’hébergement des personnes âgées 
dépendantes. Le bâtiment, d’une capacité 
de 84 lits, a ouvert ses portes en avril 2022 
et remplace un équipement obsolète 
destiné à être transformé, notamment, 
en un projet d’habitat inclusif. Il propose 

LIVRAISON 2022

LIVRAISON 2022
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Parce que le changement 
climatique ne doit pas être 
une fatalité, nous élaborons 
de nouvelles réponses pour 
accompagner les territoires 

et leurs habitants dans la 
transition écologique. Maîtrise 

des charges, innovation 
technique, nature en ville, 

sensibilisation des locataires... 
Notre action est globale pour 

réduire notre empreinte carbone 
et nous permettre de regarder 

l’avenir avec confiance.
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Pour réduire son empreinte carbone, 3F Résidences rénove ses 
résidences pour améliorer leur étiquette énergétique et développe 
de nombreux projets en restructurant des bâtis existants : 
42 % des agréments 2022 ont été obtenus sous cette forme.

TRANSFORMER ET 
RÉNOVER POUR UNE 
MEILLEURE PERFORMANCE 
ÉNERGÉTIQUE

21

3F Résidences a livré cette année des 
travaux de rénovation énergétique dans trois 
résidences pour personnes âgées de son parc. 

À Corbeil-Essonnes, les travaux menés au sein 
du foyer Bernardin de Saint-Pierre (80 logements) 
ont permis au bâtiment de passer d’une étiquette 
énergétique E à C en intervenant notamment sur 
les façades et les toitures-terrasses. 

À Viry-Châtillon, des travaux similaires ont été 
menés au sein de la résidence Husson, gérée 
par le CCAS de la Ville. 

À Sarrebourg, c’est un foyer de 81 logements 
construit en 1983 qui a fait l’objet de travaux 
de réhabilitation et de rénovation énergétique 
du même type.

48 logements
 CERGY (95)

• Gestionnaire : ARPEJ

À Cergy, à proximité immédiate du pôle 
universitaire et de la gare RER, Immobilière 3F 
a transformé un immeuble de bureaux en une 
résidence universitaire de 48 logements. Ce projet 
complexe a mobilisé toute l’expertise de ses 
équipes : il s’inscrit en effet dans un tissu urbain 
dense et occupé au sein d’une copropriété de 
près de 350 logements. Par ailleurs, l’intérieur 
du bâtiment a dû être désamianté intégralement. 
Livré pour la rentrée universitaire 2022, sa gestion 

130 logements
 CHARENTON (94)

• Gestionnaire : Montempô

Immobilière 3F a acquis à l'entrée de la ZAC 
Charenton-Bercy un ensemble immobilier en vue 
de transformer des bâtiments de bureaux en un 
ensemble mixte offrant des bureaux, une résidence 
mobilité, des logements et des espaces de 
coworking, afin de répondre aux besoins du territoire. 
Un lot a été cédé à 3F Résidences qui y réalisera 
la résidence mobilité. La gestion de cette résidence 
sera confiée à Montempô.

est confiée à l’association ARPEJ, déjà gestionnaire 
d’une autre résidence étudiante de 3F Résidences 
dans le même secteur.

34 logements
 FONTENAY-SOUS-BOIS (94)

• Architecte : Cabinet Montauffier
• Gestionnaire : Association l’Îlot

3F Résidences a inauguré en novembre 
2022 à Fontenay-sous-Bois un centre 
d’hébergement et de réinsertion sociale 
destiné aux personnes précaires et 
nécessitant un accompagnement social. 
Sollicité par l’association l’Îlot pour 
l’accompagner dans un projet de 
relocalisation à Fontenay-sous-Bois de 
deux de ses CHRS, 3F Résidences a acquis 
auprès de l’association un ancien monastère 
franciscain qu’elle détenait depuis 2020 
et l’a entièrement transformé. Situé dans 

un parc boisé, à proximité du centre-ville 
et des transports, le centre d’hébergement 
et de réinsertion sociale né de cette 
restructuration est dédié à l’accueil des 
couples, des femmes isolées et des femmes 
avec enfants de plus de trois ans.

FOCUS
Mobilisée pour la sobriété énergétique, APF France handicap a soumis 

en 2022 à 3F Résidences sur deux de ses foyers, propriétés de 3F Résidences, 
la Maison d’Alexandrine à Aubagne et la Villa à Auriol, un plan visant 
à sensibiliser son personnel et ses résidents, à mettre en œuvre des 
instruments de mesure et des tableaux de bord de consommation et à 
mener des investissements sur des solutions d’énergie renouvelable. Cette 
démarche, baptisée « une démarche 360° pour la sobriété énergétique dans 
des foyers d’accueil médicalisés », a été retenue dans le cadre de l’appel à 
projets du fonds d’innovation Alinov 2022 du groupe Action Logement, qui la 
financera à hauteur de 130 000 euros.

APF Alinov

Poursuivre  
l’effort 

d’amélioration 
et de rénovation 

énergétique

LIVRAISON 2022

AGRÉMENT 2022

LIVRAISON 2022
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Parce que notre force repose 
sur l’ancrage local et l’expertise 

de nos douze filiales, nous 
développons notre modèle 

singulier reposant sur le collectif 
et la gouvernance partagée. 

Ensemble, nous nous engageons 
pour améliorer notre efficience 

et apporter des réponses 
toujours plus pertinentes aux 
territoires que nous servons.
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UN GROUPE QUI AGIT 
POUR RÉPONDRE À 
LA CRISE DU LOGEMENT

Dans un contexte de baisse 
généralisée de la construction 
de logements en France 

en 2022, le groupe 3F a continué 
de progresser et a prouvé 
sa capacité à produire davantage 
sur l’ensemble du territoire national 
(+ 10 018 logements). Ce résultat 
reflète la mobilisation de toutes 
les équipes qui innovent et apportent 
des solutions adaptées aux besoins 
locaux, notamment dans les zones 
tendues. L’ancrage et l’enracinement 
de nos filiales sont, à cet égard, 
une force et un socle sur lequel nous 
appuierons davantage nos actions. 
Au moment où notre organisation 
démontre sa performance, nous avons 

choisi de faire évoluer sa stratégie. 
L’accélération des grands enjeux 
climatiques et sociétaux a renforcé 
notre conviction : un opérateur 
global de l’habitat logeant plus 
de 700 000 personnes et dédié 
au logement des salariés doit être 
non seulement acteur, mais aussi force 
de proposition pour accompagner 
la transition écologique. Le nouveau 
plan stratégique construit ensemble 
ces derniers mois devra être mis 
en œuvre dès 2023. Vous pouvez 
compter sur notre détermination 
à traduire les décisions prises 
en actions. Merci à tous de votre 
engagement. �

FABRICE  
LE SACHÉ 
Président

Production de logements,  
capacité d’investissement 
mais aussi qualité 

de l’accompagnement de nos 
locataires… 3F poursuit sa route 
avec détermination, au service 
de l’accès au logement et des 
parcours résidentiels. Sur l’ensemble 
du territoire national, nos indicateurs 
témoignent de la performance 
collective de nos équipes. Je tiens 
à saluer leur engagement continu, 
la qualité de leur action et leur agilité 
dans un contexte de crise énergétique, 
qui pèse déjà sur nos locataires. 
Une nouvelle contrainte qui vient 
rappeler que notre mission d’utilité 
sociale consiste à proposer bien plus 
que du logement !

S’il en était besoin, ce contexte valide 
à nouveau notre engagement en faveur 
de la ville durable et résiliente, illustré 
par notre stratégie bas-carbone. 
Cette avancée en appelle d’autres. 
En parallèle à l’action, nous avons 
imaginé � 3F 2030 � en concertation 
avec l’ensemble de nos collaborateurs. 
Ce plan stratégique dessine 
notre futur. Il inspire une série 
de transformations profondes, 
ambitieuses et respectueuses pour 
mieux accompagner les territoires. 
Cette évolution s'accompagne d'un 
travail en profondeur sur notre raison 
d'être qui à la fois évoque nos racines 
et nous projette dans l’avenir. Sur ces 
fondations solides, ensemble, nous 
avons des raisons d'espérer demain. »

VALÉRIE 
FOURNIER 
Directrice générale

2022, LES CHIFFRES 
D’UNE ANNÉE RECORD

GROUPE 3F

Premier contributeur en termes de production  
de logement du Groupe Action Logement, le groupe 3F 
enregistre en 2022 une progression dans l’ensemble 
du territoire national et dans tous ses domaines d’activité.

25

4 639
collaborateurs

298 885
logements, foyers 
et commerces

25 369
logements attribués

1,8 milliards 
d’€
d’investissement

8 026
logements neufs livrés

88 %
de satisfaction client

6 041
logements réhabilités dont 

5 154 
réhabilitations thermiques

64 %
des attributions  
à destination des salariés 
du privé

698 683
personnes logées

71 %
de logements certifiés 
HQE en maîtrise d'ouvrage 
directe (MOD)

1 484
logements vendus

50 %
des attributions 
à destination des publics 
prioritaires, dont 9 % 
dans le cadre du DALO

28 697
places d’hébergement

59 %
du parc classé 
en étiquettes A, B ou C

7 160
logements mis en chantier
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3F 2030 : UN  
POSITIONNEMENT 
CONSOLIDÉ

Nouveau projet d’entreprise, formulation de notre raison d’être… 
En 2022, nous avons fixé notre cap : affirmer et enrichir notre 
positionnement d’opérateur global, guidé par la proximité territoriale 
et la responsabilité écologique.

Une élaboration 
collégiale,  

une singularité 
affirmée

Formation d’une communauté 
de dirigeants, multiplication des points 
de vue, valorisation des expertises, 
apport de toutes les entités 
du groupe… Les dix-huit mois de travail 
autour de l’élaboration de notre projet 
d'entreprise � 3F 2030 � ont permis 
l’émergence d'ambitions dans 
lesquelles se reconnaissent toutes 
nos entités.

Une gouvernance 
qui accroît notre agilité

Fondée sur le partage 
transversal des expériences 
et des compétences, sur l’écoute 
et la compréhension, notre 
gouvernance impulse et facilite 
notre démarche de transformation. 
Elle articule les échelons locaux et 
nationaux autour de 3 instances : 
le comité groupe 3F, le comité 
francilien, les comités métiers.

Notre boussole 
pour les années 

à venir

Deuxième opérateur de logement 
en France, le groupe 3F affirme 
aujourd'hui une position d’opérateur 
global du logement pour tous, 
à chaque moment de la vie et au 
service du lien emploi et logement. 
Nous déployons tous les métiers 
de la chaîne du logement réglementé : 
de l’aménagement à la gestion locative 
ou à l’accession et de l’hébergement 
temporaire au logement intermédiaire. 
Nos trois axes stratégiques engagent 
toutes les entités du groupe pour 
les huit ans à venir.

NOUS ENTENDONS : 

• Défendre une proximité territoriale 
où l’échelon local exerce 
ses compétences auprès des élus 
territoriaux et dans l’économie locale.

• Affirmer notre responsabilité 
écologique comme une dominante 
transversale de toutes nos actions 
futures, qui embrasse la multiplicité 
des sujets à traiter.

NOUS ENGAGEONS : 

• Un programme interne 
de transformation pour faire évoluer 
nos processus et nos outils tout 
en assurant une juste concertation 
interne et en revisitant notre 
promesse aux collaborateurs.

• Un programme national de réflexion 
sociétale visant à concilier 
les enjeux de fragilité et de climat. 
Véritable instrument au service 
du groupe et de la société française, 
cette communauté de réflexion devra 
à la fois nous ouvrir aux débats 
externes et projeter nos savoirs 
dans le débat national.

DÉMARRAGE 
DE LA RÉFLEXION 
STRATÉGIQUE SUR 
LE PROJET D’ENTREPRISE

LES RÉFLEXIONS PROJET 
D’ENTREPRISE ET « RAISON 
D’ÊTRE » SE REJOIGNENT

SE TRANSFORMER 

ENSEMBLE

FRAGILITÉ  

ET CLIMAT

OPÉRATEUR 

GLOBAL

RESPONSABILITÉ 

ÉCOLOGIQUE

PROXIMITÉ 

TERRITORIALE

3 AXES 
STRATÉGIQUES

2 PROGRAMMES

Programme interne

Programme sociétal

• 6 séminaires dirigeants groupe dédiés 
à un travail collectif par thématique.

• 1 séminaire gouvernance groupe 
pour partager les résultats.

• Livrables : 54 propositions d’actions 
autour de 13 thèmes et 6 axes 
stratégiques définis.

• 3 comités projets pour structurer 
les travaux « raison d’être ».

• 3 séminaires dirigeants groupe 
pour articuler raison d’être et projet 
d’entreprise et définir une trajectoire.

• 6 ateliers de 40 personnes du groupe 
pour confronter les réflexions à la réalité 
des métiers.

• 1 atelier CSE central pour partager 
l’ambition du projet « raison d’être ».

• 1 questionnaire pour engager 
les 4 639 collaborateurs du groupe, 
2 collaborateurs sur 3 ont contribué.

• 40 entretiens avec les parties prenantes 
du groupe pour interpeller notre 
écosystème : administrateurs, élus, 
fournisseurs, concurrents, actionnaire, 
experts, institutionnels.

2021

2022
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NOUS SOMMES 
UN GROUPE NATIONAL 
AU SERVICE DU LOCAL

Composé de douze entreprises sociales pour l'habitat (ESH) engagées 
dans les territoires, notre groupe gère près de 300 000 logements 
sociaux, foyers et commerces en France. Riches de leur diversité 
et de leur complémentarité, nos ESH construisent en proximité 
les meilleures réponses aux attentes de leurs publics.
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2 logements PSLA de la CLARM en Seine-Saint-Denis et 13 logements PSLA de COPALA en Charente-Maritime non cartographiés
* Dont 31 logements PSLA dans les Pyrénées Orientales non cartographiés

LOGEMENTSSOCIÉTÉS PLACES D’HÉBERGEMENT
(équivalent-logement)

LOCAUX COMMERCIAUX
et professionnels

logements
places de foyers (en équivalent-logement)
locaux commerciaux et professionnels 

271 818
24 557

2 510

NOMBRE DE LOGEMENTS PAR DÉPARTEMENT :
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NL
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de 1 à 499
de 500 à 999
de 1 000 à 4 999
plus de 5 000

Nombre de logements (en propriété et/ou en gestion)
Nombre d’équivalents-logements en foyers
Nombre de locaux commerciaux et professionnels

1 000
100
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100 km

PATRIMOINE
AU 1ER JANVIER 2023
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Marseille (13)   
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