






Nous maintenons le lien entre 
emploi et logement

L’Île-de-France est un territoire qui concentre 
des secteurs d’une tension immobilière extrême 
mais nous poursuivons notre effort pour construire 
et gérer des logements là où les entreprises se 
développent. Nos investissements ont représenté 
1,2 milliard d’euros en 2024. Dans un contexte 
compliqué, nous continuons de jouer notre rôle 
contracyclique dans un secteur immobilier en 
difficulté : en faisant appel aux entreprises des 
territoires pour construire et réhabiliter notre 
patrimoine, nous contribuons à la création 
d’emplois non délocalisables. En 2024, nous avons 
notamment signé avec la Caisse d’Épargne Île-de-
France un prêt de 100 millions d’euros sur 30 ans 
pour financer la construction de commerces 
et de logements intermédiaires ainsi que 
des réhabilitations. 

Opérateur global au service du 
développement des territoires

Nous produisons au plus près des besoins 
sur l’ensemble du territoire francilien, aussi 
bien en maîtrise d’ouvrage directe qu’à travers 

des acquisitions en état futur d’achèvement 
(Vefa). Acteur clé de la production urbaine, nous 
intervenons dans tous les champs du logement 
abordable avec une vision programmatique 
mixte. Conscients de la nécessité d’être au plus 
proche de la création de valeur foncière, nous 
accompagnons les élus dans de vastes projets 
de réaménagement et nous sommes à leurs 
côtés pour déployer les grandes politiques de 
requalification urbaine. Enfin, nous participons aux 
contrats de ville pour déployer des innovations 
sociales avec les associations.

Nous accompagnons les territoires 
vers la gestion en flux 

Le passage à la gestion en flux des droits de 
réservation des logements locatifs sociaux a 
encore renforcé notre relation de proximité avec 
les collectivités. Plus souple et plus fluide, ce mode 
de gestion nous permet de mieux répondre à leurs 
attentes et aux besoins de leurs habitants. Pour les 
accompagner dans cette transition, nous avons  
organisé de nombreux temps d’échanges tout au 
long de l’année 2024. Cette démarche se poursuit 
en 2025 avec l’ajustement des conventions 
de partenariat.

CONTRIBUER AU DÉVELOPPEMENT 
DES TERRITOIRES ET À LA FABRIQUE 
DE LA VILLE 
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MARLY-LA-VILLE (95)

PARTENAIRE AMÉNAGEUR, DANS LA DURÉE

Partenaire de la commune depuis plusieurs années, nous l’accompagnons 
dans la réalisation de ses objectifs au titre de la loi relative à la Solidarité 
et au renouvellement urbains (SRU). Ainsi, nous intervenons en tant 
qu’opérateur global pour concevoir l’aménagement d’un nouveau quartier, 
Le Haras Nord (avec la création, notamment, d’un groupe scolaire 
de 17 classes et des voiries de desserte du quartier). Nous y réalisons 
en maîtrise d’ouvrage complète un programme de 240 logements 
comprenant des logements locatifs sociaux et en accession sociale à la 
propriété, dont une résidence intergénérationnelle intégrant des cuisines 
collectives participatives.

CLICHY-SOUS-BOIS (93)

NOUVEAU SOUFFLE AVEC LA RÉSIDENCE AVENIR

Dans le cadre de l’opération de requalification des copropriétés dégradées 
d’intérêt national (ORCOD-IN), Clichy-sous-Bois se transforme en profondeur. 
L’objectif pour la commune est triple : renouveler l’habitat du quartier du Bas-Clichy 
et l’offre commerciale tout en améliorant la qualité de vie des habitants. Partenaire 
historique du renouvellement urbain de la commune, nous contribuons à cette 
dynamique à travers la construction de la résidence Avenir. Signé Jean & Aline 
Harari, ce nouvel ensemble, dont la première pierre a été posée en 2024, répondra 
à ce triple enjeu en proposant 69 logements sociaux, 48 autres en accession 
sociale et 5 commerces.

GRIGNY (91)

LA RENAISSANCE D’UNE COPROPRIÉTÉ DÉGRADÉE

Construit dans les années 1970, Grigny 2 accueille environ la moitié de la 
population de la ville : 17 000 habitants résident dans les quelque 5 000 logements 
de ce quartier. Cette copropriété hors normes bénéficie d’un accompagnement 
renforcé des pouvoirs publics (ANRU, Anah, Action Logement, collectivités, 
partenaires institutionnels…). Depuis 2016, elle fait d’ailleurs partie des opérations 
de requalification des copropriétés dégradées d’intérêt national. Propriétaires 
de 129 logements au sein de la résidence Les Sablons, nous avons finalisé leur 
réhabilitation en 2024. À terme, nous allons acquérir l’ensemble des logements 
de la résidence pour en faire une monopropriété composée à 100 % 
de logements sociaux. 

EN LUMIÈRE...
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À Bagneux, cette résidence de 76 logements, lauréate  
du prestigieux prix d’architecture L’Équerre d’argent,  
propose une très grande variété de typologies et de configurations 
de logements pour s’adapter aux besoins des habitants.



Immobilière 3F

3F Seine- 
et-Marne 

3F Grand Est 

3F Normanvie

3F Sud

3F Occitanie

3F Notre Logis

Immobilière  
Rhône-Alpes

3F Centre Val de Loire

Immobilière Atlantic 
Aménagement

3F Résidences

311 086
 logements, foyers et 

commerces

731 000
personnes logées

4 831
collaborateurs

7 895
logements livrés

24 935
logements attribués  

dont 65 % aux salariés 
d’entreprises privées

4 067
logements réhabilités dont 

94 % de réhabilitations 
thermiques 

977
logements vendus

10 983
logements mis en chantier

AIN

LOIRE

SAVOIE

SAVOIE

RHÔNE

ISÈRE

ARDÈCHE

MARITIMES

VAR

ALPES

VAUCLUSE

CORSE

AISNE

CALVADOS

MARITIME

SOMME

VIENNE

SÈVRES

EURE

OISE

NORD

LOIRET

VOSGES

GARD

AUDE

HÉRAULT

TARN

AVEYRON

MARITIME

GIRONDE

DORDOGNE

LANDES

MANCHE

MOSELLE

ESSONNE

YVELINES

PARIS

Patrimoine au 1er janvier 2025.

Chiffres au 1er janvier 2025.

3F EN 2024



TEMPS FORTS

2024 Engagé pour le beau, 3F lance  
son comité scientifique

Au-delà de l’urgence écologique qui nous impose col-
lectivement de transformer l’acte de construire, nous 
sommes porteurs d’une exigence esthétique qui vient 
renforcer la qualité de vie des habitants et l’attractivité 
des territoires. Pour challenger et enrichir notre poli-
tique architecturale et de développement durable, nous 
avons créé en 2024 un comité scientifique réunissant des 
experts 3F, des architectes-urbanistes et des membres 
renommés de la société civile.

De la gestion en stock  
à la gestion en flux

L'année 2024 a vu le déploiement de 
la gestion en flux des droits de réser-
vation des logements locatifs sociaux. 
Plus souple et plus fluide, ce nouveau 
fonctionnement nous aide à mieux 
répondre aux attentes des collectivités 
et aux besoins des habitants. La signa-
ture, en 2023 et 2024, de conventions 
avec les réservataires a été l’occasion 
d’échanges riches et transparents 
entre les équipes de 3F et les collec-
tivités sur les enjeux du logement dans 
les territoires.

Une << Tournée des régions >>  
au cœur des territoires

En décembre 2024, Fabrice Le Saché, président du 
groupe 3F, s’est rendu dans les Hauts-de-France où il 
a notamment inauguré un béguinage construit par 3F 
Notre Logis à Halluin. Cette visite s’inscrivait dans une 
« Tournée des régions » à la rencontre des équipes 3F, 
des élus locaux, des partenaires économiques et des 
représentants locaux du Medef. Entamée en 2023, elle 
se poursuit en 2025 et a permis de valoriser des projets 
phares en matière d’innovation et de durabilité d’Immo-
bilière Atlantic Aménagement, ou l’aménagement d’un 
écoquartier par 3F Occitanie.
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Bâtisseur durable, un rendez-vous et un engagement

Le 17 décembre 2024, notre événement Bâtisseur durable a réuni des représentants 
et des élus des territoires, des professionnels de la construction, des architectes, des 
promoteurs et des étudiants autour de l’acte de bâtir aujourd’hui. Cette journée, placée 
sous le signe de l’intelligence collective, avait pour objectif de faire émerger des idées 
et des actions concrètes face aux enjeux du logement dans un contexte de réchauf
fement climatique. À partir de réalisations 3F, les participants ont échangé autour de ce 
que signifie « bâtir durable » tout en répondant aux attentes et aux usages des habitants 
et des territoires.

Une politique senior à la mesure  
d’un enjeu de société

D’ici 2050, la proportion de locataires de plus de 75 ans au sein 
de notre parc augmentera de 71 % par rapport à 2022. Comment 
aider ces seniors à bien vieillir chez eux ? C’est l’ambition de 
notre politique senior, lancée en 2024. Portée par l’ensemble 
de nos sociétés et agences franciliennes, elle s’articule autour 
de trois axes : une relation client personnalisée et différenciante, 
une offre d’habitat diversifiée et abordable et de nouveaux ser-
vices adaptés à tous les besoins.

Nos métiers  
en mouvement 

Nos équipes ont mené en 2024 des 
réflexions collectives et prospectives 
sur leur métier et leurs pratiques. La 
direction de la promotion résidentielle a 
réuni sa communauté et ses partenaires 
pour une journée dédiée aux solutions 
résidentielles, avec pour sujet phare la 
maîtrise d’ouvrage au service du client. 
Quant à la cinquième rencontre des 
experts 3F, organisée par la direction 
habitat et transitions urbaines, elle a 
porté sur l’adaptation du patrimoine au 
changement climatique.
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