




GRASSE (06)

UN LEVIER POUR LA RÉUSSITE  
DU RELOGEMENT

Situées en entrée de ville, les Terrasses d’Anthémis comptent 
60 logements locatifs sociaux, accompagnés de commerces en pied 
d’immeuble. Au-delà de ses qualités propres, la résidence représente 
un levier pour la réussite d’une stratégie de relogement plus vaste. 
Elle accueille en effet 38 familles relogées, en provenance du quartier 
des Fleurs de Grasse, autre opération phare de la commune.  
Il ne reste désormais plus que 11 logements occupés sur 
la première tranche de ce vaste projet de renouvellement urbain. 
Sur ce site de 8 hectares, 542 logements sont en effet en cours 
de démolition avant que 800 autres ne soient reconstruits, 
dont 542 logements sociaux.

J’ai 90 ans.
Ce n’était pas facile 

de quitter mon ancienne 
résidence parce qu’elle 
allait être démolie.  
Mais je ne le regrette pas ! 
Ici, on est plus tranquille 
et je suis très heureuse de 
vivre au milieu des fleurs. »

Concetta Papalia – relogée 
aux Terrasses d’Anthémis

LE CASTELLET (83) 

UNE OFFRE DE LOGEMENT 
SOCIAL ADAPTÉE  
À LA COMMUNE

Les Jardins du Brulât comptent 11 maisons individuelles  
accolées et situées au cœur d’un lotissement 
verdoyant. Ces nouveaux logements, pensés pour offrir 
un confort thermique optimal aux locataires, reflètent 
notre engagement en faveur d’un habitat social de 
qualité, durable et accessible. Le choix de la maison 
individuelle, type d’habitat très répandu au Castellet, 
traduit également notre volonté de développer 
des projets sur mesure pour chaque commune. 

EN LUMIÈRE...



GRASSE (06)

UN PROGRAMME MIXTE  
EN CŒUR DE VILLE

Composée de 14 logements locatifs sociaux 
et de 17 logements en accession sociale  
à la propriété, la résidence La Brise allie confort, 
respect de l’environnement et… attractivité. 
Les logements en accession sociale ont 
en effet été créés dans une ancienne maison 
de repos complètement réhabilitée, qui, parmi 
ses atouts, offre à ses occupants une vue 
imprenable sur Grasse et la baie de Cannes. 
Située à quelques pas du centre historique, cette 
résidence contemporaine s’intègre parfaitement 
au paysage et participe au renouvellement 
urbain de la commune. Elle est également une 
réponse aux attentes des habitants en matière 
de diversification de l’offre de logements.

MARSEILLE (13)

UNE RÉSIDENCE 
PARFAITEMENT INSÉRÉE 
DANS SON ENVIRONNEMENT

Située dans le quartier paisible de Saint-Jérôme, 
la résidence Lis Aurasso compte 23 logements 
en accession. À proximité de tous les services, 
crèches, écoles, collège et lycée et du campus 
scientifique universitaire d’Aix-Marseille, elle offre 
à ses acquéreurs un cadre de vie qualitatif et 
apaisé. Chaque appartement est prolongé d’une 
terrasse ou d’un jardin privatif. 
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ALPES-MARITIMES (06)

COMMERCIALISATION  
DE DEUX PROGRAMMES  
EN LOCATION-ACCESSION

La situation du marché immobilier dans 
les Alpes-Maritimes reste particulièrement 
tendue. Aussi la commercialisation 
de 66 appartements en prêt social location-
accession représente-t-elle une véritable 
bouffée d’oxygène, notamment pour les salariés. 
À Saint-Laurent-du-Var, la résidence Totem 
est implantée au cœur du quartier très 
recherché des Vespins, à proximité des services 
et commerces. Deux immeubles comptent 
au total 31 appartements, tous prolongés 
d’un bel  extérieur. 
La seconde opération prend place au cœur 
d’un nouvel écoquartier à l’ouest de Nice. 
Parfaitement desservie par la ligne 3 du tramway, 
la résidence Cara (35 appartements) sera livrée 
au quatrième trimestre 2025. 

LA GARDE-FREINET (83)

DIVERSIFIER L’OFFRE DE 
LOGEMENTS ACCESSIBLES 
SUR UNE PETITE COMMUNE

Dans un bourg de moins de 2 000 habitants, 
ce programme mixte apporte une réponse 
attendue aux besoins de logements accessibles 
et diversifiés. Il se compose de 8 logements 
en prêt social location-accession (PSLA) 
et 6 logement locatifs sociaux (LLS). L’opération 
s’insère parfaitement dans le paysage de 
ce village provençal à l’architecture typique. 
Elle présente également l’avantage de remplir 
un espace délaissé dans le tissu urbain.
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3F RESTE LE PREMIER 
CONTRIBUTEUR 
DU GROUPE ACTION 
LOGEMENT

Dans un contexte difficile, marqué par 
l’instabilité politique et géopolitique (avec 
d’importantes conséquences sur notre éco-
nomie), 3F reste en 2024, pour la troisième 
année consécutive, le premier contributeur 
du Groupe Action Logement. En 2024, nous 
avons en effet obtenu 10 777 agréments, livré 
près de 8 000 logements et mis en chantier 
près de 11 000 autres. 

Ainsi, le patrimoine à l’échelle nationale 
s’établit à 311 086 logements dont 167 749 
en Île-de-France. Tout au long de l’année, 
le lien emploi-logement est resté au centre 
de nos priorités : 65,3 % de nos attributions 
ont concerné des salariés ; 1 404 logements 
intermédiaires ont été livrés et plus de 4 000 
mis en chantier. 

Acteur majeur du logement, nous agis-
sons aux côtés des maires bâtisseurs pour  
répondre aux besoins de leurs habitants et 
soutenir les dynamiques économiques de 
leur territoire, avec pour seule ligne directrice : 
le beau. Au-delà de la dimension esthétique, 
cette notion renvoie à la qualité des maté-
riaux de construction choisis, au confort de 
vie et à la prise en compte des usages de nos 
locataires pour leur proposer un habitat abor-
dable, résilient et adapté à leur mode de vie. 

Pour y parvenir, nous avons investi, en 2024, 
2,2 milliards d’euros dans l’entretien, la réhabi-
litation et la construction de logements, mais 
pas seulement. Nous avons également lancé 
un conseil scientifique pour nous accom-
pagner dans cette recherche constante de 
qualité. Composée d’experts 3F, d’administra-
teurs, de représentants de la société civile et 
d’architectes, cette instance doit nous aider 
à challenger et à enrichir notre politique 
architecturale et de développement durable. 
Ses travaux constitueront de précieux fils  
directeurs pour l’élaboration de la maîtrise 
d’ouvrage 3F de demain, durable et de qua-
lité, tant en construction qu’en réhabilitation.

ÊTRE EN PHASE  
AVEC LES NOUVELLES 
ATTENTES DE NOS 
LOCATAIRES

Alors que la France connaît une crise 
majeure du logement, nous avons poursuivi, 
en 2024, notre fort engagement en matière 
de construction et de réhabilitation de nos 
résidences. 

Une trajectoire que nous comptons mainte-
nir en 2025 dans le respect des trois grands 
axes fixés par notre projet d’entreprise 3F 
2030. Opérateur global, 3F accompagne les 
collectivités pour répondre à leurs enjeux 
en matière de logement, de réaménage-
ment urbain ou encore de développement 
(comme en Normandie, pour loger les sala-
riés du chantier des deux futurs EPR2 de 
Penly), tout en gardant à l’esprit la double 
responsabilité qui lui incombe vis-à-vis de 
l’environnement et surtout de ses locataires. 

Ainsi, en 2024, 20 résidences sont venues 
compléter notre patrimoine estampillé « 3F 
Climat ». Ce label interne est la traduction 
concrète de notre volonté de repenser la 
fabrique de la ville à l’aide de matériaux 
biosourcés, de modes constructifs bas car-
bone et de services innovants. 

2024 a également marqué le grand retour 
de notre Forum des associations de loca-
taires, point de départ d’un processus de 
concertation en vue de réfléchir ensemble 
à la refonte de nos engagements de service. 
L’enjeu pour nous est d’être en phase avec 
les nouvelles attentes de nos locataires. 
Le lancement de notre politique senior en 
2024 en est la première illustration. À travers  
son déploiement, qui se poursuivra en 2025, 
nous souhaitons favoriser le maintien à 
domicile de nos aînés dans les meilleures 
conditions. Et ainsi apporter une première 
réponse à l’une des évolutions sociétales 
majeures des prochaines années : le vieil-
lissement de la population française.

Valérie Fournier,
directrice générale  

du groupe 3F

PRÉPARER ET  
ANTICIPER DEMAIN

Fabrice Le Saché, 
président du groupe 3F



Immobilière 3F

3F Seine- 
et-Marne 

3F Grand Est 

3F Normanvie

3F Sud

3F Occitanie

3F Notre Logis

Immobilière  
Rhône-Alpes

3F Centre Val de Loire

Immobilière Atlantic 
Aménagement

3F Résidences

311 086
 logements, foyers et 

commerces

731 000
personnes logées

4 831
collaborateurs

7 895
logements livrés

24 935
logements attribués  

dont 65 % aux salariés 
d’entreprises privées

4 067
logements réhabilités dont 

94 % de réhabilitations 
thermiques 

977
logements vendus

10 983
logements mis en chantier
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Patrimoine au 1er janvier 2025.

Chiffres au 1er janvier 2025.

3F EN 2024



TEMPS FORTS

2024 Engagé pour le beau, 3F lance  
son comité scientifique

Au-delà de l’urgence écologique qui nous impose col-
lectivement de transformer l’acte de construire, nous 
sommes porteurs d’une exigence esthétique qui vient 
renforcer la qualité de vie des habitants et l’attractivité 
des territoires. Pour challenger et enrichir notre poli-
tique architecturale et de développement durable, nous 
avons créé en 2024 un comité scientifique réunissant des 
experts 3F, des architectes-urbanistes et des membres 
renommés de la société civile.

De la gestion en stock  
à la gestion en flux

L'année 2024 a vu le déploiement de 
la gestion en flux des droits de réser-
vation des logements locatifs sociaux. 
Plus souple et plus fluide, ce nouveau 
fonctionnement nous aide à mieux 
répondre aux attentes des collectivités 
et aux besoins des habitants. La signa-
ture, en 2023 et 2024, de conventions 
avec les réservataires a été l’occasion 
d’échanges riches et transparents 
entre les équipes de 3F et les collec-
tivités sur les enjeux du logement dans 
les territoires.

Une << Tournée des régions >>  
au cœur des territoires

En décembre 2024, Fabrice Le Saché, président du 
groupe 3F, s’est rendu dans les Hauts-de-France où il 
a notamment inauguré un béguinage construit par 3F 
Notre Logis à Halluin. Cette visite s’inscrivait dans une 
« Tournée des régions » à la rencontre des équipes 3F, 
des élus locaux, des partenaires économiques et des 
représentants locaux du Medef. Entamée en 2023, elle 
se poursuit en 2025 et a permis de valoriser des projets 
phares en matière d’innovation et de durabilité d’Immo-
bilière Atlantic Aménagement, ou l’aménagement d’un 
écoquartier par 3F Occitanie.
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Bâtisseur durable, un rendez-vous et un engagement

Le 17 décembre 2024, notre événement Bâtisseur durable a réuni des représentants 
et des élus des territoires, des professionnels de la construction, des architectes, des 
promoteurs et des étudiants autour de l’acte de bâtir aujourd’hui. Cette journée, placée 
sous le signe de l’intelligence collective, avait pour objectif de faire émerger des idées 
et des actions concrètes face aux enjeux du logement dans un contexte de réchauf
fement climatique. À partir de réalisations 3F, les participants ont échangé autour de ce 
que signifie « bâtir durable » tout en répondant aux attentes et aux usages des habitants 
et des territoires.

Une politique senior à la mesure  
d’un enjeu de société

D’ici 2050, la proportion de locataires de plus de 75 ans au sein 
de notre parc augmentera de 71 % par rapport à 2022. Comment 
aider ces seniors à bien vieillir chez eux ? C’est l’ambition de 
notre politique senior, lancée en 2024. Portée par l’ensemble 
de nos sociétés et agences franciliennes, elle s’articule autour 
de trois axes : une relation client personnalisée et différenciante, 
une offre d’habitat diversifiée et abordable et de nouveaux ser-
vices adaptés à tous les besoins.

Nos métiers  
en mouvement 

Nos équipes ont mené en 2024 des 
réflexions collectives et prospectives 
sur leur métier et leurs pratiques. La 
direction de la promotion résidentielle a 
réuni sa communauté et ses partenaires 
pour une journée dédiée aux solutions 
résidentielles, avec pour sujet phare la 
maîtrise d’ouvrage au service du client. 
Quant à la cinquième rencontre des 
experts 3F, organisée par la direction 
habitat et transitions urbaines, elle a 
porté sur l’adaptation du patrimoine au 
changement climatique.
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