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SAINT-JEAN-DE-LA-RUELLE (45)
SOBRIETE ENERGETIQUE ET CONFORT D'ETE

Diminuer de 15 % et 25 % le montant de la facture d'énergie apres travaux:
c'est le bénéfice attendu de la réhabilitation de la résidence Clos Neuf.
Celle-ci comprend notamment le remplacement des menuiseries
extérieures, déposées pour étre recyclées, et I'installation de nouvelles
fenétres, elles aussi recyclées. En complément, une toiture réfléchissante
Cool Roof atténuera I'absorption de chaleur pour un meilleur confort
d'été. La réhabilitation vise I'étiquette B pour deux batiments ou l'isolation
par l'extérieur sera entiérement refaite, et I'étiquette C pour les autres,
dont l'isolation actuelle est conservée.

OLIVET (45)

SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT

D'UNE ZAC

Ce projet de couture urbaine, réalisé en plein centre-ville, allie ancien
et nouveau bati pour créer une harmonie architecturale et un véritable

renouveau du coeur de ville.

Ameénagé sur un terrain de 1 910 m2, le programme a été congu pour
offrir une diversité d'usages. Il comprendra 39 logements collectifs
répondant & des normes environnementales élevées (RE2020 —
seuil 2025), ainsi que 600 m?2 de locaux d'activités divisibles

et un espace d'accueil pour les locataires.




ORLEANS (45)
UNE REHABILITATION QUI CONTRIBUE
A ECONOMIE CIRCULAIRE

L'opération « La Boliére » prévoit la démolition de 35 logements et

la réhabilitation de 359 logements pour améliorer leur performance
énergétique. Véritable démarche d'économie circulaire, cette rénovation
implique notamment le réemploi de panneaux de fagade,
soigneusement déposés et reconditionnés. Par son ampleur, le projet
favorise la montée en compétences des entreprises locales

et la formation des acteurs du batiment aux enjeux de I'économie
circulaire. Cette opération s'inscrit également dans le cadre
du Nouveau Programme national de renouvellement urbain (NPNRU)
d'Orléans La Source.




CONTRIBUER AU DEVELOPPEMENT
DES TERRITOIRES
ET A LA FABRIQUE DE LA VILLE

Agir ensemble pour
renouveler la ville

Prendre part a la fabrique de la ville
requiert une solide culture du partenariat.
Au contact des collectivités, nous affinons
sans cesse notre connaissance des enjeux
des territoires. Partout, nous avons cherché
a nous adapter aux enjeux spécifiques

des communes dans lesquelles nous
intervenons : développement économique,
intégration des nouveaux programmes dans
le tissu urbain, diversification des solutions
de logement...

Notre proximité avec les acteurs qui font

la ville et notre capacité a co-construire
nous ont permis de contribuer fortement

a la revitalisation de nombreux « morceaux
de ville ».

Revitaliser les centres-bourgs

Le dynamisme de la région Centre-Val de
Loire prend racine dans des territoires aux
profils trés diversifiés (urbains, périurbains,
ruraux), maillés de petites communes

et de villes moyennes. Pour consolider

ce réseau, nous nous engageons en faveur

de la redynamisation des centres-bourgs.
Recentrer nos constructions en coeur

de ville, embarquer des services de proximité
dans nos projets, créer des liens et

du liant avec les équipements alentour...
tels sont les principes mis en ceuvre dans
nos réalisations. Pour nous, concevoir
pour ces communes des quartiers a taille
humaine ou I'on peut habiter, travailler,
consommer, c'est aussi préfigurer

la ville de demain.

Penser nos logements dans
un écosystéme de services

Participer au dynamisme des territoires
implique de penser nos logements dans
leur environnement global : celui de la ville,
du quartier. Cette réflexion est devenue
une constante de nos réalisations.

Nous veillons & ce que nos résidences
neuves soient avant tout tres bien situées,
proches des commerces, des équipements.
Nous facilitons leur acces a cet écosysteme
et prenons notre part de son animation

en développant nos propres services

pour nos locataires : actions a vocation
économique, culturelle ou d'inclusion.




EN LUMIERE...

ROMORANTIN-LANTHENAY (41)
CONSOLIDER L'ATTRACTIVITE DU CCEUR
DE VILLE

L'opération « Jeunes des Caps » (sept logements) est la deuxiéme
réalisée dans le cadre du programme « Action Coeur de Ville »

de la commune. Elle doit contribuer a revitaliser le centre-ville

grace au changement d'usage d'un ensemble immobilier vacant

en logements meublés a destination de jeunes actifs. Cette réalisation
s'inscrit pleinement dans notre engagement en faveur du lien
emploi-logement. Pour la commune, cette nouvelle offre de logements
vient renforcer |'attractivité de son centre-ville et la pérennité

de ses commerces et services de proximité.

VINEUIL (41)
AGIR EN OPERATEUR
GLOBAL AU BENEFICE
DE LA COMMUNE

La ZAC des Paradis s'agrandit d'un petit
«morceau de ville » : 30 nouveaux logements
dont 25 logements locatifs sociaux collectifs,
cing maisons individuelles et une maison de santé

pluridisciplinaire qui accueillera cinqg médecins
g:l:riﬁle:t;sgztrnqeunattsricl)?g:?:‘irSZ'O sont adaptés LAMOTTE-BEUVRON (41

aux personnes a mobilité réduite et destinés ACCUEILLIR LES ACTIFS
a un public senior. La commercialisation des cing
maisons, congues pour accueillir des familles,

se fait en location-accession. Grace au prét social d de I'nsti sdical d
location-accession (PSLA), ces habitations sont es commerces et de ['nstitut medical de

proposées a des conditions trés avantageuses Sologne, est pensé pour conforter |'attractivité
(TVA a 5,5 %, frais de notaires réduits...). économique de la commune. |l facilitera
aussi I'hébergement des nouveaux arrivants

La premiére pierre de I'Hotel des apprentis
a été posée en 2024. Ce projet, situé a proximité

cherchant des logements clés en main, qu'ils
soient apprentis, alternants, en CDD, intérimaires
ou stagiaires. La résidence compte en effet

13 logements (T1 et T1 bis) meublés qui seront
loués sur de courtes durées. Lopération permet
ainsi de consolider le lien emploi-logement

sur le territoire.
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PREPARER ET
ANTICIPER DEMAIN

Fabrice Le Saché,
président du groupe 3F

3F RESTE LE PREMIER
CONTRIBUTEUR

DU GROUPE ACTION
LOGEMENT

Dans un contexte difficile, marqué par
I'instabilité politique et géopolitique (avec
d'importantes conséquences sur notre éco-
nomie), 3F reste en 2024, pour la troisieme
année consécutive, le premier contributeur
du Groupe Action Logement. En 2024, nous
avons en effet obtenu 10 777 agréments, livré
prés de 8 000 logements et mis en chantier
prés de 11000 autres.

Ainsi, le patrimoine a I'échelle nationale
s'établit a 311086 logements dont 167 749
en lle-de-France. Tout au long de I'année,
le lien emploi-logement est resté au centre
de nos priorités : 65,3 % de nos attributions
ont concerné des salariés; 1404 logements
intermédiaires ont été livrés et plus de 4 000
mis en chantier.

Acteur majeur du logement, nous agis-
sons aux c6tés des maires batisseurs pour
répondre aux besoins de leurs habitants et
soutenir les dynamiques économiques de
leur territoire, avec pour seule ligne directrice :
le beau. Au-dela de la dimension esthétique,
cette notion renvoie a la qualité des maté-
riaux de construction choisis, au confort de
vie et a la prise en compte des usages de nos
locataires pour leur proposer un habitat abor-
dable, résilient et adapté a leur mode de vie.

Pour y parvenir, nous avons investi, en 2024,
2,2 milliards d'euros dans I'entretien, la réhabi-
litation et la construction de logements, mais
pas seulement. Nous avons également lancé
un conseil scientifique pour nous accom-
pagner dans cette recherche constante de
qualité. Composée d'experts 3F,d'administra-
teurs, de représentants de la société civile et
d'architectes, cette instance doit nous aider
a challenger et a enrichir notre politique
architecturale et de développement durable.
Ses travaux constitueront de précieux fils
directeurs pour I'élaboration de la maitrise
d'ouvrage 3F de demain, durable et de qua-
lité, tant en construction qu'en réhabilitation.

ETRE EN PHASE

AVEC LES NOUVELLES
ATTENTES DE NOS
LOCATAIRES

Alors que la France connait une crise
majeure du logement, nous avons poursuivi,
en 2024, notre fort engagement en matiére
de construction et de réhabilitation de nos
résidences.

Une trajectoire que nous comptons mainte-
nir en 2025 dans le respect des trois grands
axes fixés par notre projet d'entreprise 3F
2030. Opérateur global, 3F accompagne les
collectivités pour répondre a leurs enjeux
en matiere de logement, de réaménage-
ment urbain ou encore de développement
(comme en Normandie, pour loger les sala-
riés du chantier des deux futurs EPR2 de
Penly), tout en gardant a I'esprit la double
responsabilité qui lui incombe vis-a-vis de
I'environnement et surtout de ses locataires.

Ainsi, en 2024, 20 résidences sont venues
compléter notre patrimoine estampillé « 3F
Climat ». Ce label interne est la traduction
concrete de notre volonté de repenser la
fabrique de la ville a I'aide de matériaux
biosourcés, de modes constructifs bas car-
bone et de services innovants.

2024 a également marqué le grand retour
de notre Forum des associations de loca-
taires, point de départ d'un processus de
concertation en vue de réfléchir ensemble
a la refonte de nos engagements de service.
L'enjeu pour nous est d'étre en phase avec
les nouvelles attentes de nos locataires.

Le lancement de notre politique senior en
2024 en est la premiére illustration. A travers
son déploiement, qui se poursuivra en 2025,
nous souhaitons favoriser le maintien a
domicile de nos ainés dans les meilleures
conditions. Et ainsi apporter une premiére
réponse a I'une des évolutions sociétales
majeures des prochaines années: le vieil-
lissement de la population francaise.

Valérie Fournier,
directrice générale
du groupe 3F
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Patrimoine au 1°" janvier 2025. L T

[PYRENEES-ORIENTALES)

CORSE-]
DU-SUD,

311 086 731000 4 831 7 895

logements, foyers et personnes logées collaborateurs logements livrés

commerces

24 935 4 067 977 10 983

logements attribués logements réhabilités dont logements vendus logements mis en chantier
dont 65 % aux salariés 94 % de réhabilitations
d'entreprises privées thermiques

Chiffres au 1°" janvier 2025.



TEMPS FORTS

Engagé pour le beau, 3F lance
son comité scientifique

Au-dela de I'urgence écologique qui nous impose col-
lectivement de transformer |'acte de construire, nous
sommes porteurs d'une exigence esthétique qui vient
renforcer la qualité de vie des habitants et I'attractivité
des territoires. Pour challenger et enrichir notre poli-
tique architecturale et de développement durable, nous
avons créé en 2024 un comité scientifique réunissant des
experts 3F, des architectes-urbanistes et des membres
renommés de la société civile.

De la gestion en stock
a la gestion en flux

L'année 2024 a vu le déploiement de
la gestion en flux des droits de réser-
vation des logements locatifs sociaux.
Plus souple et plus fluide, ce nouveau
fonctionnement nous aide a mieux
répondre aux attentes des collectivités
et aux besoins des habitants. La signa-
ture, en 2023 et 2024, de conventions
avec les réservataires a été l'occasion
d'échanges riches et transparents
entre les équipes de 3F et les collec-
tivités sur les enjeux du logement dans
les territoires.

Une «Tournée des régions »

au coeur des territoires : SN
S
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En décembre 2024, Fabrice Le Saché, président du
groupe 3F, s'est rendu dans les Hauts-de-France ou il
a notamment inauguré un béguinage construit par 3F
Notre Logis a Halluin. Cette visite s'inscrivait dans une
«Tournée des régions » a la rencontre des équipes 3F,
des élus locaux, des partenaires économiques et des
représentants locaux du Medef. Entamée en 2023, elle
se poursuit en 2025 et a permis de valoriser des projets
phares en matiére d'innovation et de durabilité d'Immo-
biliere Atlantic Aménagement, ou I'aménagement d'un
écoquartier par 3F Occitanie.
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Batisseur durable, un rendez-vous et un engagement

Le 17 décembre 2024, notre événement Béatisseur durable a réuni des représentants
et des élus des territoires, des professionnels de la construction, des architectes, des
promoteurs et des étudiants autour de I'acte de batir aujourd’hui. Cette journée, placée
sous le signe de l'intelligence collective, avait pour objectif de faire émerger des idées
et des actions concrétes face aux enjeux du logement dans un contexte de réchauf-
fement climatique. A partir de réalisations 3F, les participants ont échangé autour de ce
que signifie « batir durable » tout en répondant aux attentes et aux usages des habitants
et des territoires.

o]

PROGRAMME
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Une politique senior a la mesure
d'un enjeu de société

D'ici 2050, la proportion de locataires de plus de 75 ans au sein
de notre parc augmentera de 71% par rapport a 2022. Comment
aider ces seniors a bien vieillir chez eux ? C'est I'ambition de
notre politique senior, lancée en 2024. Portée par I'ensemble
de nos sociétés et agences franciliennes, elle s'articule autour
de trois axes :une relation client personnalisée et différenciante,
une offre d'habitat diversifiée et abordable et de nouveaux ser-
vices adaptés a tous les besoins.

Nos métiers
en mouvement

Nos équipes ont mené en 2024 des
réflexions collectives et prospectives
sur leur métier et leurs pratiques. La
direction de la promotion résidentielle a
réuni sa communauté et ses partenaires
pour une journée dédiée aux solutions
résidentielles, avec pour sujet phare la
maitrise d'ouvrage au service du client.
Quant a la cinquiéme rencontre des
experts 3F, organisée par la direction
habitat et transitions urbaines, elle a
porté sur I'adaptation du patrimoine au
changement climatique.
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