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es partenaires sociaux le répétent

a chacune de leurs interventions:

la France ne créera pas d'emploi
si nous ne pouvons offrir des logements
pour les salariés. Or, le territoire
d'intervention de 3F Sud, la région
Provence-Alpes-Cote d'Azur et la Corse,
est en grande carence sur le logement pour
les actifs, ce qui freine son développement.
Un exemple pour illustrer ces propos:
I'opération nationale de réindustrialisation
du secteur Fos-sur-Mer, Istres, Berre-I'Etang,
en projet, doit générer la création de plusieurs
milliers d'emplois. Elle ne pourra se faire
si des logements ne sont pas construits.

3F Sud partage également les objectifs
de I'Etat et de la Ville de Marseille en
matiére de résorption de I'habitat indigne.
Pour mettre en ceuvre cette stratégie,

les filiales d'Action Logement Unicil

et 3F Sud ont signé une convention
interbailleur inédite aux cotés

de trois confréres. Celle-ci doit permettre
d'accélérer I'intervention sur I'habitat
ancien trés dégradé en coeur de ville,
grace a la constitution d'un groupement
de commandes travaux.

C'est notre ancrage au plus prés des besoins
de vie et d'activité de nos deux régions
d'intervention qui favorise la connaissance
intime de ces territoires et nous permet
d’'élaborer ces réponses.

Eric Ammar

président

F Sud a poursuivi avec détermination

son activité de production neuve

sur I'année 2025 malgré un contexte
incertain. Dans une région fortement carencée
en logements locatifs sociaux, nous avons
obtenu des agréments pour 753 logements
et mis en service 746 logements neufs.

Le maintien de ce rythme important résulte
du soutien financier du groupe 3F, qui a
contribué a renforcer les fonds propres

de la société a hauteur de 9 millions d'euros,
a travers une augmentation de capital.

Sur le registre de la gestion locative,
I'enquéte annuelle a marqué une forte
progression du taux de satisfaction

des locataires. Celui-ci atteint 76,4 % (+ 6 %)
grace a I'engagement des 180 collaborateurs
de la société, que je salue.

Répondre aux attentes de nos clients

implique de les accompagner individuellement
dés leur entrée dans notre patrimoine,

puis tout au long de leur parcours de vie.

Cet accompagnement prend des formes
multiples : soutien aux locataires présentant
des fragilités, animations collectives
favorisant le lien social ou encore adaptation
du logement pour nos locataires agés.

La diversité de ces actions refléte notre
volonté de développer des réponses adaptées
au parcours résidentiel, mais également

notre ambition de contribuer a la satisfaction
de nos clients par des solutions ajustées

a leurs besoins.

Jean-Pierre
Sautarel

directeur général
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TOIRES.
RITOIRES

us *haque territoire est unique et appelle des réponses
ses, souvent singuliéres, en matiére d’habitat. Aux cétés des élus,
. s mettons notre expertise et nos capacités d'opérateur global
au service de la mise en oeuvre des stratégies nationales du logement
et des ambitions propres a chaque commune.

DEPLOYER LES POLITIQUES
NATIONALES DU LOGEMENT

Dans un contexte marqué par les difficultés d'accés
au logement pour les actifs et les besoins croissants
de rénovation urbaine, nous accompagnons

les collectivités dans la mise en ceuvre des politiques
publiques du logement. Partenaires de confiance,
nous intervenons aussi bien dans des milieux urbains
denses, comme la grande agglomération marseillaise,
que dans les territoires ruraux. Nous concentrons
nos investissements la ol les besoins sont les plus
marqués, communes carencées au titre de la loi SRU,
territoires prioritaires du renouvellement urbain,

mais également dans la lutte contre I'habitat indigne.

PROPOSER UN EVENTAIL DE SOLUTIONS
DIVERSIFIEES ET DURABLES

Pour répondre a la diversité des besoins,

nous développons une palette de solutions de logements
sur mesure, dans le neuf comme dans l'ancien.

Chaque programme est pensé comme une réponse

aux besoins d'aujourd’hui, tout en constituant

un investissement durable pour le territoire.

Au coeur de notre stratégie, la réhabilitation représente
un levier majeur de transformation. Elle améliore a la fois
le confort des logements, la maitrise de la quittance

et la qualité de la relation au locataire.

NOURRIR L'ATTRACTIVITE
DES TERRITOIRES

En développant des logements locatifs intermédiaires
a proximité des bassins d'emploi, en accompagnant
la revitalisation des centres-bourgs et des centres
anciens ou encore en proposant des programmes
adaptés au vieillissement et aux nouveaux usages,
nous construisons des réponses ancrées dans

les réalités des territoires.

Dans les secteurs ou le foncier se raréfie, la transformation
de batiments existants et la reconquéte de I'habitat ancien
constituent également des leviers essentiels pour produire
des logements adaptés aux besoins locaux.




— PORTO-VECCHIO (2A)

LOGEMENTS SOCIAUX

ET BUREAUX ASSOCIATIFS :

UNE OPERATION DE HAUTE QUALITE

Composée de 48 logements sociaux (du T2 au T5) et de 215 m2

de bureaux cédés a une association locale, 'opération Voie Romaine
repose sur un partenariat inédit. Son montage économique a bénéficié
d'une décote de 35 % du prix du terrain, accordée par I'Office foncier

de la Corse en raison du caractere social de I'opération. Un ensemble

de financements publics garantissent également I'équilibre du projet.

La conception des deux batiments de la résidence met I'accent

sur une intégration douce dans le paysage et sur le confort

des logements. Le programme vise des performances environnementales
exemplaires, conformes a la RE2020 et au label NF Habitat HQE.

- ISTRES (13)

CONSOLIDER LE LIEN
EMPLOI-LOGEMENT DANS

UN SECTEUR EN CROISSANCE

La résidence Palmea prend place au coeur d'un territoire en fort
développement, a proximité immédiate de I'étang de Berre et de poles
d'activités majeurs (industrie, logistique, aéronautique, économie
portuaire). Le programme, réalisé en Vefa, comprend 32 logements
locatifs intermédiaires (LLI). Située dans un quartier 2 dominante
résidentielle, proche du centre-ville et de ses commodités, Palmea est
une réponse aux attentes des ménages actifs du secteur. Elle illustre
concretement la capacité de 3F Sud a accompagner les dynamiques

— VILLENEUVE (04)
CREER UN QUARTIER
QUI FAVORISE LE LIEN

territoriales, en apportant des solutions opérationnelles rapides ENE ' "

et adaptées aux enjeux du développement économique. ENTRE GENERATIONS * PAVILLONNAIRE DURABLE

® Pensé pour favoriser le vivre-ensemble intergénérationnel, - MEATIONe =R ‘
le projet du Chemin des Louves conjugue logements : MAITRISE DE

L'IDENTITE ARCHITECTU'RALE

5 LOUVES - VILLENEUVE

familiaux, habitat adapté aux seniors et espaces
partagés au coeur d'un méme quartier.

Distingué par une mention spéciale aux Trophées

de I'Aménagement, il illustre notre savoir-faire en matiéere
— PORT-DE-BOUC (13) d'aménagement durable. Le programme, implanté au coeur
ADAPTER L'ACCOMPAGNEMENT d l{n t_|ssu Rav]llopnalre proche de la placg commercante,

prévoit la réalisation de 41 logements sociaux,
AUX BESOINS DES SENIORS 8 maisons en accession sociale sécurisée PSLA et une

salle associative. L'attention portée a I'accueil des seniors
Dans le cadre d'un vaste programme de 170 logements, se traduit notamment par 14 logements de plain-pied
mixant individuel et collectif, locatif et accession, avec patio et par I'adaptabilité des typologies dans
3F Sud a fait I'acquisition d'un habitat multigénérationnel le temps. Le guartier favorise également les rencontres 3 J A Kooy

. o [5h L= @ 9 TROPHEES DE L'AMENAGEMENT

de 59 logements. Livrée en septembre 2025, la résidence et les usages partagés grace a son organisation autour -
Les Arcades propose des appartements du T1 au T4. d'une placette centrale. B - U’
Pensés pour s'adapter a tous les ages, ils s'accompagnent ; / L
d'espaces partagés animés par une association. ®
Cette derniere assure une présence sur site, conduit
des actions de convivialité et de prévention et, au besoin,

peut proposer un acceés individuel a des services
a domicile.




NOS ENGAGEMENTS
EN ACTION

AUX COTES
DES HABITANTS

Etre solides sur notre coeur de métier, c'est avant tout loger
nos locataires, étre attentifs a leurs besoins quotidiens

et les accompagner a chaque étape de leur parcours de vie.
Aux cotés des élus, nous sommes des partenaires engagés,
force de proposition pour répondre aux enjeux d’'évolution
démographique et de cohésion sociale.

10

FAIRE LE CHOIX DE LA PROXIMITE
ET DU DIALOGUE

Attentifs au bien-étre des habitants, nos gardiens

et équipes de gestion locative assurent une présence
quotidienne dans nos résidences, construisant une relation
de confiance renforcée par les engagements 3F autour

de la qualité de service.

CONTRIBUER A LA COHESION SOCIALE
ET A LINSERTION DES HABITANTS

Nous menons, aux cotés des acteurs associatifs

et institutionnels, des actions qui renforcent le lien social
au sein de nos résidences. Opérations de prévention,
initiatives éducatives et citoyennes, acces a la culture

ou a I'emploi: nous agissons concrétement pour favoriser

I'insertion des habitants, soutenir leur pouvoir d'agir
et consolider durablement le vivre-ensemble.

DESSINER UN CADRE DE VIE
DURABLE ET SEREIN o

Nous portons une grande attention a la qualité
architecturale de nos programmes et a leur intégration
dans leur environnement. Le soin apporté aux espaces
extérieurs, a la renaturation et a la préservation

de la biodiversité améliore la qualité de vie au sein
des résidences. Cette approche s'accompagne

d'une démarche proactive en matiere de tranquillité
résidentielle, notamment a travers le déploiement
d'équipes mobiles dédiées.

PRENDRE SOIN COLLECTIVEMENT
DES PLUS FRAGILES

Actions coconstruites avec des associations, logements
adaptés aux besoins spécifiques ou aux situations
d'urgence : nous mobilisons un écosysteme d'acteurs
pour répondre aux enjeux du vieillissement, de la santé
mentale et de I'accroissement des précarités.

Notre connaissance fine de nos locataires

nous permet également d'anticiper les ruptures

dans les parcours de vie.

3876

heures d'insertion cumulées
ala fin de I'année

— THEOULE-SUR-MER (06)

L’ACCESSION SOCIALE
POUR SOUTENIR LES PARCOURS
RESIDENTIELS

Au sein d'une commune trés attractive mais a I'of
de logements abordables limitée, 'opération du gt
Suveret apporte une réponse concréete aux parc
résidentiels des ménages théouliens. La con;
d'une résidence de 19 logements collectifs fa
en accession sociale a la propriété (PSLA) repr:
méme la premiére expérience de ce disposgitif

pour la commune. Le projet conjugue maitrisi
des prix, qualité architecturale (label Batime
durable méditerranéen) et ambition environn
Autant d'atouts qui ont distingué 3F Sud conr
un partenaire de confiance pour la collectivité.

1



— PORT-DE-BOUC (13)

STIMULER LES LIENS
INTERGENERATIONNELS
AU SEIN D'UNE RESIDENCE

Livrée a I'été 2025, le programme Domaine du Castillon
compte 59 appartements, dont 23 sont adaptés et attrib
a des personnes en situation de perte d'autonomie. Pou
cette résidence intergénérationnelle et créer des liens
entre les occupants, un partenariat a été conclu avec Domosa,
spécialisée dans I'accompagnement des seniors.

A raison de 10 heures par semaine, un animateur intervient

au sein de la résidence pour coordonner les activités proposées
par des associations locales. Ces activités sont réalisées

dans un local aménagé et meublé, congu spécifiquement

pour recevoir ce type d'animations.

- ROQUEBRUNE-SUR-ARGENS (83)
FAVORISER LAUTONOMIE
DES SENIORS

Créer un climat convivial et contribuer au mieux-vivre
a domicile des personnes agées en les aidant a rester

— MARSEILLE (13)

UN PRINTEMPS APAISE
POUR LA RESIDENCE
DU MOULIN-DE-MAI

L'année 2025 a vu l'aboutissement de la transformation
d'un site marqué par des problématiques lourdes
d'insécurité et de vacance. Engagé en 2023, le processus
s'est d'abord appuyé sur une profonde requalification

de la résidence du Moulin-de-Mai: rénovation

des logements, retournement et réhabilitation des halls,
scission du bati... Celle-ci a permis de transformer

un ensemble unique, difficile a gérer, en deux résidences
apaisées : Primavera et Bella Vigna. Pour consolider

ces progres et cultiver le vivre-ensemble, nos équipes

se sont fortement mobilisées auprés des locataires :
accompagnement des nouveaux entrants, actions
collectives et individuelles (parentalité, sorties familiales)
proposées par une association, permanences sur site,
petits déjeuners en pied d'immeuble... Bien lancée,

la dynamique se poursuit en 2026 autour d'une multiplicité
d'initiatives comme la réalisation d'une fresque

ou de plantations dans les jardinieres de la résidence.

actives : tel est I'objectif du programme d'animation 2025
«Tous en forme » destiné aux occupants de la résidence
intergénérationnelle Serena (livrée a I'été 2024).

Grace au camion-cuisine de |'association Les Insatiables,
les habitants ont pu bénéficier d'ateliers culinaires

en pied d'immeuble. En petits groupes, encadrés

par une diététicienne, 18 locataires se sont relayés tout
au long de la journée pour cuisiner. Les plus sportifs

ont quant a eux testé « Mon Olympe », des séances
sportives en pied d'immeuble proposées chaque
semaine par l'association Eté Indien.

— MARSEILLE (13)

LE FONDS POUR L'INNOVATION
SOCIALE SOUTIENT
« DU QUARTIER A L'ASSIETTE »

Né des échanges menés avec les habitants du quartier
des Tuileries, le projet « Du quartier a l'assiette »

répond a des attentes exprimées lors des ateliers

de concertation organisés en amont de la réhabilitation.
Les participants avaient notamment souligné leur intérét
pour les jardins partagés et les initiatives favorisant

les liens entre générations. Soutenu par le Fonds pour
I'innovation sociale (FIS) de la Fédération des ESH,

le projet est aujourd’hui déployé avec I'association

Les Insatiables. Parmi les actions proposées :

ateliers cuisine et nutrition animés par des chefs,
développement du jardinage, marché mensuel

de producteurs au sein de la résidence ou encore
distribution de paniers solidaires aux personnes agées.

— BOUCHES-DU-RHONE (13)
AGIR COLLECTIVEMENT
POUR LA TRANQUILLITE RESIDENT

Développé en 2023 en partenariat avec le bailleur Unicil,
le dispositif de tranquillité résidentielle sur nos sites sen
des Bouches-du-Rhone porte ses fruits. Une équipe menge
des missions de sireté auprés des habitants, de nos collal
et de nos prestataires au sein des résidences concernées
Elle assure également une veille de nos sites vacants et in
en médiation auprés des locataires en cas de difficultés d
Depuis deux ans, nous constatons une stabilisation des si
grace a la présence continue de cette équipe. L'éradication
des logements squattés et I'amélioration significative du cli
social en sont des indicateurs probants.




RNES
L'AVENIR

sif et protecteur de demain s'invente

"hui. Expérimentations, techniques constructives
nnovantes, développement de I'économie circulaire,
innovations sociales..., nous actionnons I'ensemble
de ces leviers pour aider les territoires a relever les défis
des transitions climatiques et sociales.

BATIR ET TRANSFORMER
DURABLEMENT

Décarboner I'habitat, I'adapter au changement

climatique et accompagner I'évolution des modes de vie:
nos projets de construction en maitrise d'ouvrage directe
s'inscrivent dans la démarche 3F Climat du groupe.
Engagée en 2021 et désormais & maturité, cette approche
exigeante née en lle-de-France a fait émerger

de nouvelles priorités, notamment le développement

de I'économie circulaire et du réemploi, ou I'utilisation

de nouveaux matériaux.

AUGMENTER LA RESILIENCE
DE LHABITAT

Comment réhabiliter et transformer I'habitat pour
augmenter le confort, tout en I'adaptant aux conditions
climatiques de demain ? Avec le concours d'idées
Conforts 2050, le groupe 3F entend faire avancer

la réflexion. Autour de quatre sites emblématiques,

des équipes pluridisciplinaires font émerger des pistes,
souvent trés concrétes : logements traversants, dispositifs
de ventilation, évolution des usages... Plus largement,
ce concours replace le logement comme lieu de vie,
de sécurité et d'abri, au coeur des enjeux d'avenir

pour les territoires. Lune de nos résidences fait partie
des quatre sites retenus en 2025.

ENCOURAGER LINNOVATION SOCIALE
ET ECONOMIQUE

Fabriquer la ville de demain, c'est aussi impulser

de nouveaux partenariats et dispositifs expérimentaux

en faveur de I'innovation sociale et économique,

avec l'appui d'associations, d'acteurs institutionnels

et de services de I'Etat. C'est soutenir tout ce qui augmente
le pouvoir d'agir des habitants et génere un impact positif
dans une résidence ou un quartier : démarches artistiques,
environnementales, économiques... Et c'est aller vers

de nouvelles pratiques comme I'habitat participatif.
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- REGION PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR (PACA)
DES SOLUTIONS SUR MESURE

2gion PACA devra faire face a une multiplication des

es de fortes chaleurs dans les prochaines décennies.
erver le confort des habitants durant I'éte,

a engagé une réflexion sur les solutions sobres
adaptées aux caractéristiques de son patrimoine.

3 menée a I'échelle régionale a ainsi permis
différents leviers d'action conciliant confort d'été,
age et maitrise de I'impact environnemental.
\arche repose a la fois sur 'accompagnement
taires et sur le déploiement d'outils d'aide

ision pour les équipes de proximité.

rs de finalisation, un outil permettra notamment
ardiens d'évaluer la vulnérabilité thermique
‘logements a partir de plusieurs critéeres et de proposer
réponses adaptées : installation d'un brasseur d'air,

se d'occultants ou conseils d'usage aux locataires.

- REGION PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR (PACA)
GENERALISER L'INSTALLATION
DES BRASSEURS D'AIR

DANS LE NEUF

Les effets du changement climatique fragilisent
a la fois Ie.patrimoine bati, la §anté et. le conft.)rt. : e
des locataires. Face a ces défis, le bailleur doit imaginer s
des solution agiles et vertueuses. Ainsi, pour contribuer

au confort d'été de ses locataires, 3F Sud installe

désormais des brasseurs d'air dans tous les logements

en neuf comme en réhabilitation. Facile a poser,

cette solution low-tech a faible coat permet de réduire : =
la dépendance a la climatisation. Elle génére des gains

de température et améliore ainsi le confort percu.

. il

POUR AMELIORER LE CONFORT D’ETE

3 fortement exposée aux effets du réchauffement climatique,

— REGION PROVENCE-ALPES-COTE D'AZUR (PACA)
INNOVER AVEC LE DEMEMBREMENT

DE PROPRIETE

Face aux tensions économiques qui pésent sur la production
de logements, 3F Sud développe de nouveaux modes
d'intervention afin de préserver sa capacité a construire.
L'un d'eux repose sur le démembrement de propriéte,

un dispositif permettant d'associer un investisseur
institutionnel au financement de certaines opérations.
Concrétement, 3F Sud conserve I'usage locatif social
des logements pendant 20 ans, tandis que la nue-propriete
est acquise par l'investisseur Tonus Territoires.

Ce modeéle contribue a I'équilibre économique

des projets et permet de réinvestir des moyens
supplémentaires dans la production de logements.

Cette stratégie s'est traduite en 2025 par la reprise

de deux opérations initialement portées par des promoteurs.

A Grasse (06), le programme Les Roches Grises comprend
31 logements, dont 22 logements locatifs sociaux réalisés
dans ce cadre. A Roquevaire (13), une opération

de 22 logements combine logements sociaux en pleine
propriété et logements réalisés en démembrement.

17
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3F, UNE INSCRIPTION
DURABLE AU CCEUR
DES TERRITOIRES

n 2025, malgré une conjoncture
immobiliére particulierement tendue,
le groupe 3F a fait le choix de maintenir
un haut niveau d'engagement. Portée par
la mobilisation de ses équipes et par la solidité
de ses 11 sociétés, son activité est restée
soutenue avec 10 232 agréments obtenus,
7 511 logements livrés et 10 630 logements
mis en chantier. Ces résultats traduisent une ligne
d'action constante, fondée sur une conviction
claire : favoriser I'accés a un logement abordable
au plus prés des bassins d'emploi et soutenir
I'attractivité des territoires. En tant qu'acteur
global de I'habitat, le groupe 3F développe
une offre capable d'accompagner I'ensemble
des parcours résidentiels, en lien étroit avec
les dynamiques économiques et sociales locales.
Cette approche repose sur une diversification
maitrisée de nos solutions, visant a répondre
a la pluralité des trajectoires et a renforcer
les liens entre logement et emploi. L'intégration
d’Erigere en 2025, avec ses 17 000 logements
en fle-de-France, s'inscrit pleinement dans cette
dynamique et conforte durablement notre
capacité d'action.

Sur le plan environnemental, nous anticipons
également les transformations a I'ceuvre.

Avec 3F Climat, nous avons engagé une démarche
globale de décarbonation de notre patrimoine,
d'adaptation climatique et d'intégration

des nouveaux usages. Le concours d'idées
Conforts 2050 prolonge cette dynamique

en ouvrant des perspectives concrétes pour
concevoir un habitat plus résilient.

Notre capacité a agir dans la durée repose

sur un ancrage territorial fort et sur une relation
de confiance établie avec les élus. A leurs cétés,
nous assumons pleinement notre réle

de batisseur et mobilisons I'ensemble de nos
expertises pour accompagner les stratégies
locales de I'habitat. Notre ambition est claire :
contribuer durablement a la vitalité des territoires,
en apportant des solutions exigeantes

et adaptées aux besoins des habitants
d'aujourd’hui comme de demain.

LE LOGEMENT SOCIAL,
LEVIER DE JUSTICE
SOCIALE ET CLIMATIQUE

lors que notre secteur se trouve
aujourd’hui au coeur de débats a la fois
politiques et économiques, il nous parait

essentiel de rappeler une conviction simple:

le logement social est un pilier de I'équilibre

et de la vitalité de nos territoires.

Cette conviction est au coeur de notre mission
d'utilité sociale. Avec 70 % de notre production
en logement locatif social, nous accueillons
une grande diversité de publics, parmi lesquels
de nombreux salariés qui résident au plus prés
de leur lieu de travail. A cette offre s'ajoutent
I'accession sociale a la propriété et le logement
intermédiaire, qui accompagnent les parcours
résidentiels. Ensemble, ces solutions participent
a la construction de villes plus équilibrées,
capables de conjuguer mixité sociale, ancrage
territorial et qualité de vie.

Au sein du groupe 3F, cette stratégie nationale
prend corps au plus prés du terrain grace a notre
action de maitrise d'ouvrage et a nos équipes

de proximité. Cette présence est la condition
d'une action qui s'ancre dans les réalités locales
en s'ajustant aux besoins des habitants.

Ainsi, portés par des valeurs profondément
républicaines et en lien avec les enjeux
contemporains, nous affirmons une ambition
claire : concilier justice sociale et responsabilité
environnementale. Dans cette perspective,

la réhabilitation constitue un levier principal

de notre intervention. Améliorer la performance
énergétique des logements, renforcer le confort
des habitants, maitriser leurs charges sont autant
de priorités qui répondent directement aux
préoccupations du quotidien. Elles traduisent
une méme exigence : proposer des réponses
concreétes, adaptées a la diversité des besoins,

et accompagner durablement les parcours de vie.

Valérie
Fournier

directrice générale
du groupe 3F

4€ 3dNOYYH
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LE GROUPE 3F
EN CHIFFRES

au 1°" janvier 2026

7 o1 10 232

logements logements
neufs livrés agréés

23 078

dossiers acceptés
pour une attribution

ments
les salariés

LE MOT D'ACTION
LOGEMENT IMMOBILIER

DES ENGAGEMENTS TENUS!

Les filiales d'Action Logement Immobilier,
dans une conjoncture morose marquée

par l'instabilité, ont su, en 2025, mener a bien
une stratégie ambitieuse de production

et de réhabilitation pour répondre aux besoins
des salariés des entreprises. Un chiffre résume
cette mobilisation : prés de 45 000 logements
mis en chantier, dans tous les territoires

de la France hexagonale et ultra-marine,

au plus pres des bassins d'emploi.

Animées par un volontarisme sans faille

au service de leur mission d'utilité sociale

et portées par une volonté d'innover pour
proposer des solutions logement toujours plus
durables, les filiales immobiliéres de notre Groupe
paritaire développent leurs savoir-faire,

en partenariat sur le terrain avec I'ensemble

des acteurs économiques.

Leur objectif partagé est de mettre en place

une offre toujours plus compléte, toujours plus
agile et répondant tant aux exigences
environnementales qu'aux mutations sociétales :
logements familiaux, logements en accession
sociale, résidences pour salariés en mobilité

ou en formation, hébergements pour jeunes actifs
ou saisonniers...

En 2026, Action Logement Immobilier va confirmer
cette trajectoire. Je sais pouvoir compter

sur I'engagement de chacune et chacun

des 17 000 collaborateurs d'Action Logement
Immobilier et je connais la détermination de nos
filiales pour proposer une qualité de service
exemplaire aux salariés des entreprises.

Toutes et tous, collaborateurs, équipes dirigeantes
et administrateurs bénévoles, sont les artisans
meéticuleux de notre réussite collective, facteur

de cohésion sociale.

Ensemble, poursuivons avec audace notre action
pour le logement abordable des salariés!

Frédéric
Carreé

président du Conseil
d'administration d'Action
Logement Immobilier
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PATRIMOINE

au 1° janvier 2026
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* Dont 241 logements propriété d'Immobiliere 3F * Dont 39 logements propriété de 3F Normanvie

17

commune

289

logements locatifs

caux commerciaux
rofessionnels

SOCIETES LOGEMENTS : PLACES LOCAUX
D'HEBERGEMENT COMMERCIAUX

(équivalents-logements) et professionnels

Immobiliére 3F 159 471 1333 1665
3F Seine-et-Marne 10 409 195
3F Grand Est 9 002 314 46
3F Normanvie 23 847 736 233
3F Sud 12 094 50 54
3F Occitanie 9780 151 48
3F Notre Logis 12 656 205 40
Immobiliere Rhéne-Alpes 20 881 1 196
3F Centre Val de Loire 12 683 46 67
Immobiliére Atlantic Aménagement 18 972 576 69
[3F RESIDENCES) 22 22486 19
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