
Qu’avons-nous  
fait ici ?

365 jours chez 3F Seine-et-Marne



Notre nom a changé,
mais notre volonté reste la même.

100� femmes et hommes 
au service du bien-être  
de nos locataires

un patrimoine de 

8�065 
logements

3F Seine-et-Marne est l’une des sociétés 
de 3F (Groupe Action Logement), 
entreprise n° 1 du logement social 
en�France qui gère un parc de plus 
de 255 000 logements sociaux, 
places�d’hébergement et commerces.

En 2018, 3F Seine-et-Marne gère 8 065 logements, 

�F�H�¢�T�X�L�¢�I�D�L�W���G�­�H�O�O�H���X�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�H���P�D�M�H�X�U�H���G�X���V�H�F�W�H�X�U���+�/�0����

�$�X�M�R�X�U�G�­�K�X�L�������)���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H���H�V�W���L�P�S�O�D�Q�W�p�H���G�D�Q�V��

�����¢�F�R�P�P�X�Q�H�V���G�X���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�R�Q�W���&�K�D�P�S�V���V�X�U���0�D�U�Q�H����

�9�L�O�O�H�S�D�U�L�V�L�V�����0�H�D�X�[���H�W���6�D�L�Q�W���)�D�U�J�H�D�X���3�R�Q�W�K�L�H�U�U�\��

�6�D���´�O�L�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���*�U�R�X�S�H���O�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���P�H�Q�H�U���G�H�V��

�S�U�R�M�H�W�V���D�P�E�L�W�L�H�X�[���H�W���G�X�U�D�E�O�H�V�����G�H���U�H�O�H�Y�H�U���G�H�V���G�p�´�V��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[���H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���G�­�D�V�V�X�U�H�U���V�D��

�P�L�V�V�L�R�Q���S�U�H�P�L�q�U�H�����O�R�J�H�U���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���O�H�V���S�O�X�V���P�R�G�H�V�W�H�V��
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FRANCK VIVIER, �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�����)���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H

VIRGINIE LEDREUX-GENTE, �'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����)���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H

Un anniversaire pas comme les�autres
�����������U�H�V�W�H�U�D���P�D�U�T�X�p�H���S�D�U���Q�R�W�U�H��
10e�¢�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���H�W�¢�S�D�U���Q�R�W�U�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H��
�G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H����La Résidence Urbaine 
de France est devenue 3F Seine-et-Marne ����
�$�Y�H�F���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�R�P�����Q�R�X�V���D�F�F�H�Q�W�X�R�Q�V��
�Q�R�W�U�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���j�����)���H�W���D�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

Du nouveau pour notre gouvernance
�6�X�L�W�H���D�X�[���p�O�H�F�W�L�R�Q�V�����G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�H�P�E�U�H�V��
�R�Q�W���U�H�M�R�L�Q�W���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�­�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�,�O�V�¢�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�­�\���I�D�L�U�H���H�Q�W�H�Q�G�U�H���O�D���Y�R�L�[��
�G�H���Q�R�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�����1�R�W�U�H�¢�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�G�H���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D���D�X�V�V�L���p�W�p���P�D�U�T�X�p���S�D�U��
�O�­�D�U�U�L�Y�p�H���G�H��Franck�Vivier à la présidence 
de�3F�Seine-et-Marne et de Virginie 
Ledreux-Gente à la direction générale ��

399 Logements 
livrés en 2018

“ Nous avons accompagné la stratégie territoriale 
d’Action Logement en maintenant un haut niveau 
de production, en nous adaptant à la demande 
et�en aidant les collectivités dans la mise en œuvre 
de projets complexes et innovants.”

“ Nous sommes une société à énergie positive�! 
Notre dynamisme, notre agilité, notre écoute 
sont�autant d’atouts qui nous permettent de 
développer et de mettre en œuvre des solutions 
ajustées aux�besoins des territoires.”
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REPÈRES

Notre développement se poursuit 
et�s’intensi�e
�(�Q���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���I�U�D�Q�F�K�L���X�Q���F�D�S���D�Y�H�F��
plus�de�8�000�logements gérés ���V�X�U���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�D�Y�H�F���X�Q�H��livraison de plus de 400 logements  
�H�W�¢une�équipe de plus de 100 personnes ���� 
�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�L�Y�U�p���������O�R�J�H�P�H�Q�W�V���j���5�p�D�X����
�X�Q�H�¢�F�R�P�P�X�Q�H���T�X�L�¢�Q�R�X�V���U�H�M�R�L�Q�W�����V�­�D�M�R�X�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L��
�D�X�[�¢�����¢�T�X�L���Q�R�X�V���I�R�Q�W���G�p�M�j���F�R�Q�´�D�Q�F�H��



BAUX GLISSANTS /  
BAUX ASSOCIATIFS   
NOUS SOUTENONS 
LES INITIATIVES 
D’INSERTION PAR 
LE LOGEMENT

MOBILITÉ RÉSIDENTIELLE  NOUS RÉPONDONS 
�$�8�;�¢�3�5�2�%�/�e�0�$�7�,�4�8�(�6���'�8���/�2�*�(�0�(�1�7���'�(�6���-�(�8�1�(�6

�8�1�(���5�e�+�$�%�,�/�,�7�$�7�,�2�1�� 
�0�(�1�e�(���*�5�»�&�(�¢�£�¢�8�1��
CHANTIER D’INSERTION

�(�Q���R�F�W�R�E�U�H���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���L�Q�D�X�J�X�U�p��
�O�D���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�­�X�Q���S�D�Y�L�O�O�R�Q���G�H���Y�L�O�O�D�J�H��

�j���6�D�k�F�\���V�X�U���0�D�U�Q�H����8 jeunes en 
insertion ont travaillé durant 
3�000 heures pour le rénover. 
Ce chantier a été mené grâce à notre partenariat avec 
l’association “les Ateliers pour l’Initiation à la Production 
et l’Insertion” ���T�X�L���S�U�R�P�H�X�W���O�­�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���H�Q���G�L�I�´�F�X�O�W�p�V���S�D�U���O�­�D�F�W�L�Y�L�W�p���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����8�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�R�Q�W��
�Q�R�X�V���S�D�U�W�D�J�H�R�Q�V���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���T�X�L���I�D�L�W���p�F�K�R���j���Q�R�V���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V��

“La diversité de nos partenariats, 
�D�Y�H�F�¢�O�H�V�¢�V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�F�L�D�X�[���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p��
�R�X�¢�D�Y�H�F���O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�H�V��
�Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�­�K�X�L���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U��
�D�X�[���I�D�P�L�O�O�H�V���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p����

�T�X�H�O�V���T�X�H���V�R�L�H�Q�W���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V����Nous 
partageons le même objectif : 
maintenir autant que possible 
ces familles dans leur logement 
�H�W�¢�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U���j�¢�O�­�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��
globale de leur cadre de vie ���«

DÉCRYPTAGE  SOCIAL
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AUDREY HERREWYN ,  
�F�K�D�U�J�p�H���G�­�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�V���S�p�U�H�Q�Q�H�V���D�Y�H�F���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���V�X�U���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����Nous gérons 
42�baux glissants. Avec ce dispositif, ce ne sont�pas 
les occupants qui sont locataires en titre du logement 
mais l’association qui les accompagne. �£�¢�W�H�U�P�H����
�D�S�U�q�V�¢�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�F�L�D�O�����O�H���E�D�L�O���O�H�X�U���V�H�U�D���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���D�X�V�V�L��
�V�L�J�Q�p���G�H�V���E�D�X�[���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�����/�­�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���D�O�R�U�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H��
�H�Q�¢�W�L�W�U�H���G�X���O�R�J�H�P�H�Q�W�����&�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���X�W�L�O�H�V���H�W���V�p�F�X�U�L�V�D�Q�W�V���F�U�p�H�Q�W��
�G�H�V���O�L�H�Q�V���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V���D�Y�H�F���F�H�V���D�F�W�H�X�U�V���T�X�L���D�J�L�V�V�H�Q�W���S�R�X�U���O�H���O�R�J�H�P�H�Q�W��
�H�Q���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H��

�6�X�U���Q�R�W�U�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����O�H�V���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V���p�S�U�R�X�Y�H�Q�W���G�H�V��
�G�L�I�´�F�X�O�W�p�V���j���V�H���O�R�J�H�U�����*�U�k�F�H���j���O�D���P�R�E�L�O�L�W�p���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O�O�H����
�Q�R�X�V�¢�O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�U���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���V�H��
�U�D�S�S�U�R�F�K�H�U���G�H���O�H�X�U���W�U�D�Y�D�L�O���R�X���V�H���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�­�H�P�S�O�R�L����
�1�R�X�V���R�U�J�D�Q�L�V�R�Q�V���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�p�F�R�K�D�E�L�W�D�W�L�R�Q�V����
�/�H�V�¢�M�H�X�Q�H�V���D�G�X�O�W�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�L�Q�V�L���T�X�L�W�W�H�U���O�H���G�R�P�L�F�L�O�H���I�D�P�L�O�L�D�O��
�W�R�X�W���H�Q���E�p�Q�p�´�F�L�D�Q�W���G�­�X�Q���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�X���S�U�L�[���D�X���P2���G�X��

�O�R�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V����En 2018, nos commissions 

d’attributions ont examiné 1�289 et accepté 
841 dossiers. Grâce aux di�érents dispositifs, 
225 logements ont été accordés aux actifs 
de�moins de 30 ans (77�de plus qu’en 2017) ����
�&�H�V�¢�F�K�L�I�I�U�H�V���G�p�P�R�Q�W�U�H�Q�W���Q�R�W�U�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���§�X�Y�U�H��
�G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X�[���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���Q�R�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
�W�R�X�W���H�Q���D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W���O�D���µ�X�L�G�L�W�p���G�X���S�D�U�F���V�R�F�L�D�O��

“�Nous agissons  
dans l’intérêt des familles �”



SAINT-FARGEAU-PONTHIERRY  NOUS EXPÉRIMENTONS 
DES RADIATEURS INTELLIGENTS

NOUS VOULONS 
�e�5�$�'�,�4�8�(�5��
�/�(�6�¢�e�7�,�4�8�(�7�7�(�6��
�e�1�(�5�*�e�7�,�4�8�(�6���(�����)���(�7���* 
�'�(�¢�1�2�6���5�e�6�,�'�(�1�&�(�6

�)�L�Q���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���Q�R�W�U�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H��
�G�H���6�D�L�Q�W���)�D�U�J�H�D�X���3�R�Q�W�K�L�H�U�U�\���X�Q���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���������O�R�F�D�W�D�L�U�H�V��

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U��tester des radiateurs électriques 
à chaleur douce a�n d’améliorer le confort 
de nos locataires et réduire leurs dépenses 
de chau�age d’au moins 15�% tout en limitant 
l’impact carbone �����3�R�X�U���F�H���W�H�V�W�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V��
�D�V�V�R�F�L�p�V���D�Y�H�F���O�H���&�H�Q�W�U�H���6�F�L�H�Q�W�L�´�T�X�H���H�W���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���%�k�W�L�P�H�Q�W��
���&�6�7�%�������O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���1�H�[�H�O�H�F�����(�Q�H�G�L�V���H�W���&�L�G�H���(�O�H�F���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H��
�E�X�U�H�D�X���G�­�p�W�X�G�H�V���W�K�H�U�P�L�T�X�H���,�(���&�R�Q�V�H�L�O����

�(�Q���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���S�R�X�U�V�X�L�Y�L���Q�R�W�U�H��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���U�p�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�V��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���p�Q�H�U�J�L�Y�R�U�H�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��
�J�U�k�F�H���D�X�[���S�U�r�W�V���G�H���K�D�X�W���G�H���E�L�O�D�Q���E�R�Q�L�´�p�V���G�H��
�O�D���&�D�L�V�V�H���G�H�V���G�p�S�{�W�V���H�W���G�­�$�F�W�L�R�Q�¢�/�R�J�H�P�H�Q�W����

Notre patrimoine compte 
7�%�de logements à�étiquettes 
énergétiques E, F et G �����'�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H��
�U�p�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V���D�Y�H�F��
�S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�­�D�F�K�H�Y�H�U���O�H���S�O�D�Q���G�­�p�U�D�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�V���p�W�L�T�X�H�W�W�H�V���(�����)�����*���D�F�K�H�Y�p�V���j���K�R�U�L�]�R�Q��������������
�&�H�W�W�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�V�W�H�����D�V�V�R�F�L�D�Q�W���H�Q�M�H�X�[��
�p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�����D�¢�S�R�X�U���D�P�E�L�W�L�R�Q��
�G�H���U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V���H�W���G�­�D�P�p�O�L�R�U�H�U��
�O�H���F�R�Q�I�R�U�W���G�H���Y�L�H���G�H���Q�R�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V��

�ª�-�­�D�L���W�R�X�M�R�X�U�V���Y�R�X�O�X���F�U�p�H�U���G�X���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V�����/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q��
�G�­�X�Q���M�D�U�G�L�Q���S�D�U�W�D�J�p���P�H���V�H�P�E�O�D�L�W���X�Q���E�R�Q���P�R�\�H�Q���G�­�\���S�D�U�Y�H�Q�L�U����

�$�X�M�R�X�U�G�­�K�X�L�������I�D�P�L�O�O�H�V���R�Q�W���X�Q�H���S�D�U�F�H�O�O�H���H�W���M�D�U�G�L�Q�H�Q�W��
ensemble. 3F Seine-et-Marne fournit la terre et 
�O�H�V���R�X�W�L�O�V�¢�����O�H�V���M�D�U�G�L�Q�L�H�U�V���H�W���M�D�U�G�L�Q�L�q�U�H�V���D�S�S�R�U�W�H�Q�W��
les graines. ���1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�p�F�R�O�W�p���X�Q�H���E�H�O�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H��
�F�K�R�X�[�����F�R�Q�F�R�P�E�U�H�V�����P�H�O�R�Q�V�����V�D�O�D�G�H�V�����F�D�U�R�W�W�H�V���H�W�¢�W�R�P�D�W�H�V������
�3�R�X�U�¢�����������¢���¢�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���S�D�U�F�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���H�Q���S�U�R�M�H�W���D�L�Q�V�L���T�X�­�X�Q�¢�S�H�W�L�W��
�P�D�U�F�K�p���D�´�Q�¢�T�X�H���W�R�X�W�H���O�D���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���S�U�R�´�W�H���G�X���I�U�X�L�W���G�H�¢�Q�R�V���U�p�F�R�O�W�H�V���«

DÉCRYPTAGE   ENVIRONNEMENTAL
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DAMMARTIN-EN-GOËLE / MEAUX  
�$�9�(�&���1�2�6���-�$�5�'�,�1�6���)�$�0�,�/�,�$�8�;��
�2�8���3�$�5�7�$�*�e�6�����1�2�8�6���&�8�/�7�,�9�2�1�6��
LE LIEN SOCIAL

�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�­�H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V���F�R�P�P�X�Q�V���D�S�S�R�U�W�H���X�Q�H���U�p�H�O�O�H���Y�D�O�H�X�U��
�D�M�R�X�W�p�H���j���Q�R�V���U�p�V�L�G�H�Q�F�H�V�����F�R�P�P�H���F�H�O�O�H�V���G�H���0�H�D�X�[���R�X���G�H���'�D�P�P�D�U�W�L�Q����
�H�Q���*�R�s�O�H�����2�X�W�U�H���O�­�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H�����X�Q���M�D�U�G�L�Q���S�D�U�W�D�J�p���R�X��
�I�D�P�L�O�L�D�O���H�V�W���J�p�Q�p�U�D�W�H�X�U���G�H���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���H�W���V�R�X�Y�H�Q�W���D�X�V�V�L���L�Q�W�H�U�J�p�Q�p�U�D��
�W�L�R�Q�Q�H�O�V�����,�O�¢�I�D�Y�R�U�L�V�H���O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�W���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�����3�D�U���O�H�X�U���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�Q�R�V���J�D�U�G�L�H�Q�Q�H�V���H�W���J�D�U�G�L�H�Q�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W���O�D�U�J�H�P�H�Q�W���j���O�H�X�U�¢�V�X�F�F�q�V����

En�2018, le jardin familial de notre résidence de 
Dammartin-en-Goële a reçu le prix des balcons et 
jardins �euris dans le cadre du concours annuel de la 
commune valorisant les initiatives d’embellissement ����

SOPHY LAPOUSSIN, �J�D�U�G�L�H�Q�Q�H

“�Notre jardin partagé  
a�porté�ses�fruits�” 
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DÉCRYPTAGE  TRANSFORMATION NUMÉRIQUE

�ª�/�D���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H���H�V�W���X�Q���J�U�D�Q�G���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���j��
�O�X�L���V�H�X�O�������������G�H���O�D���U�p�J�L�R�Q���Á�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H�����/�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���j���S�D�U�F�R�X�U�L�U��
�V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���O�R�Q�J�X�H�V�����,�O���H�V�W���G�R�Q�F���F�R�P�S�O�L�T�X�p���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V����
�O�H�V���P�D�L�U�L�H�V�����O�D���3�U�p�I�H�F�W�X�U�H�����O�D���5�p�J�L�R�Q���R�X���$�F�W�L�R�Q���/�R�J�H�P�H�Q�W���G�­�r�W�U�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�V���j���Q�R�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�­�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����'�p�V�R�U�P�D�L�V����
�Q�R�W�U�H���Q�R�X�Y�H�D�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�U���6�N�\�S�H��
�Q�R�X�V�¢�D�I�I�U�D�Q�F�K�L�W���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���H�W���S�H�U�P�H�W���G�­�p�W�H�Q�G�U�H��
nos partenariats en les soulageant de ces contraintes 
�G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���«

FRANCOIS FREVILLE ,���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�q�O�H

SKYPE NOS COMMISSIONS 
�'�­�$�7�7�5�,�%�8�7�,�2�1���'�(��
LOGEMENTS PASSENT 
�$�8�¢�1�8�0�e�5�,�4�8�(����

NOS GARDIENNES ET GARDIENS 
�6�­�e�4�8�,�3�(�1�7���'�(���7�$�%�/�(�7�7�(�6���1�8�0�e�5�,�4�8�(�6

�'�H�S�X�L�V���G�p�F�H�P�E�U�H���������������Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H��
�G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�­�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
�G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V���J�U�k�F�H��
�j���6�N�\�S�H�����&�H���V�\�V�W�q�P�H���I�D�F�L�O�L�W�H���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�¢�U�p�V�H�U�Y�D�W�D�L�U�H�V���D�X�[���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�L�V�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W��
�O�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����0�r�P�H���V�­�L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���S�U�p�V�H�Q�W�V��
�S�K�\�V�L�T�X�H�P�H�Q�W�����Q�R�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���E�p�Q�p�´�F�L�H�Q�W��
�G�H�V���P�r�P�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U��

�D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���p�F�K�D�Q�J�H�V����Les premiers tests 
avec les communes de Vert-Saint-Denis 
et Villeparisis ont été concluants �����1�R�X�V��
�S�U�p�Y�R�\�R�Q�V���G�R�Q�F���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�H�W�W�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p����

�/�D���6�H�L�Q�H���H�W���0�D�U�Q�H���H�V�W���O�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W��
�G�­�,�O�H���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�W���O�­�X�Q���G�H�V���S�O�X�V���p�W�H�Q�G�X�V���D�X���S�O�D�Q��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����'�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�L�W�p�V���R�Q�W��
�P�D�Q�L�I�H�V�W�p���O�H�X�U���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���F�H���Q�R�X�Y�H�D�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I��
�F�D�U���L�O���H�V�W���V�R�X�Y�H�Q�W���G�L�I�´�F�L�O�H���S�R�X�U���H�O�O�H�V���G�H���V�H���G�p�S�O�D�F�H�U��
�S�R�X�U���X�Q�H���G�p�F�L�V�L�R�Q���V�X�U���X�Q���R�X���G�H�X�[���G�R�V�V�L�H�U�V�����$�X�W�U�H��
�Q�R�X�Y�H�D�X�W�p�����O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�H�X�U�V���H�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�U�L�F�H�V��
�S�H�X�Y�H�Q�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���D�X�V�V�L���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��
�G�H�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�­�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W�V��
�G�p�P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�H�V��

�*�U�k�F�H���D�X���G�L�J�L�W�D�O�����O�H�V���p�W�D�W�V���G�H�V���O�L�H�X�[���G�­�H�Q�W�U�p�H�V���H�W���G�H���V�R�U�W�L�H�V���G�H���Q�R�V��
�O�R�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q�W���E�L�H�Q���F�K�D�Q�J�p�����'�p�V�R�U�P�D�L�V�����Q�R�V���J�D�U�G�L�H�Q�·�Q�H�V���V�R�Q�W���W�R�X�V���H�W��
�W�R�X�W�H�V���p�T�X�L�S�p�·�H�V���G�­�X�Q�H���W�D�E�O�H�W�W�H���Q�X�P�p�U�L�T�X�H�����8�Q���Q�R�X�Y�H�O���R�X�W�L�O���T�X�L���O�H�X�U��
�R�I�I�U�H���E�L�H�Q���S�O�X�V���G�­�H�I�´�F�D�F�L�W�p���H�W���G�H���V�R�X�S�O�H�V�V�H���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���U�p�D�O�L�V�p��

�T�X�D�V�L���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W����Prendre des photos, limiter l’usage 
du papier, envoyer les états des lieux aux locataires et 
aux équipes 3F en quelques instants… Les avantages 
ne manquent pas �����'�H�V�¢�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���E�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X���p�W�p���P�L�V�H�V��
�H�Q�¢�S�O�D�F�H���D�´�Q���G�­�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���D�X���P�L�H�X�[���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�D�o�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U����
�$�X�M�R�X�U�G�­�K�X�L�����������������G�H���Q�R�V�¢�J�D�U�G�L�H�Q�·�Q�H�V���R�Q�W���D�G�R�S�W�p���F�H�W���R�X�W�L�O���G�D�Q�V���O�H�X�U�V��
�W�k�F�K�H�V���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�V��

3F SEINE-ET-MARNE 2018

“�Le numérique nous rapproche�”
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DÉCRYPTAGE  PROJET EMBLÉMATIQUE

“Le programme de Vert-Saint-Denis va nous 
�S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�­�D�P�p�O�L�R�U�H�U���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�X�U���O�H��
plan environnemental �����1�R�X�V���O�­�D�Y�R�Q�V���L�Q�V�F�U�L�W���j���O�­�D�S�S�H�O���j��
�S�U�R�M�H�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�F�R�&�L�W�p�����T�X�L���Y�L�V�H���j���F�R�P�S�D�U�H�U���H�W���I�D�L�U�H���X�Q���p�W�D�W���G�H�V��
�O�L�H�X�[���G�H�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V�����1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���S�R�V�H�U���V�X�U��
�O�H�V�¢�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���H�W�¢�G�D�Q�V�������������G�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���F�D�S�W�H�X�U�V���T�X�L���Y�R�Q�W��
�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U���D�X�¢�I�X�U�¢�H�W���j���P�H�V�X�U�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q����
�'�D�Q�V���G�H�X�[�¢�D�Q�V�����Q�R�X�V���S�R�X�U�U�R�Q�V���Y�R�L�U���V�L���Q�R�W�U�H���S�D�U�L���V�X�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H���H�V�W���W�H�Q�X�����&�H�W�W�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���S�R�V�W���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X��
�S�U�R�M�H�W�����H�V�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���G�p�´���S�D�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W���j���U�H�O�H�Y�H�U���«

MICKAEL DILLY ,���F�K�H�I���G�H���S�U�R�M�H�W�����G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

�&�K�D�T�X�H���M�R�X�U�����Q�R�W�U�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���H�W���Q�R�W�U�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���Q�R�X�V��
�S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���§�X�Y�U�H���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
�D�G�D�S�W�p�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�����/�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H��
�9�H�U�W���6�D�L�Q�W���'�H�Q�L�V�����=�D�F���G�X���%�D�O�R�U�\�����O�L�Y�U�p���H�Q���G�p�F�H�P�E�U�H��

�����������H�Q���H�V�W���X�Q�H���E�H�O�O�H���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q����Cette réalisation 
de 69 logements répartis en 2 bâtiments de 
3�étages et 20 pavillons individuels intègre 
de�l’accession à la propriété, une première 
pour 3F Seine-et-Marne.

�&�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���S�R�V�V�q�G�H���D�X�V�V�L���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�W�R�X�W�V����
�$�X�¢�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����Q�R�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�P�S�W�H�U���V�X�U��
�Q�R�W�U�H���J�D�U�G�L�H�Q�Q�H���G�R�Q�W���O�­�H�V�S�D�F�H���G�­�D�F�F�X�H�L�O���H�V�W���V�L�W�X�p���G�D�Q�V��
�X�Q�H���D�X�W�U�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���L�P�P�p�G�L�D�W�H�����2�X�W�U�H���V�H�V��
�H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���W�U�D�Y�H�U�V�D�Q�W�V����

�W�U�q�V���O�X�P�L�Q�H�X�[�����V�p�F�X�U�L�V�p�V�����L�Q�W�H�U�S�K�R�Q�H�V�����Y�L�J�L�N�����H�W���G�D�Q�V���X�Q��
�T�X�D�U�W�L�H�U���H�Q���S�O�H�L�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���Y�D�U�L�p�W�p��
�G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V�����/�D���U�p�V�L�G�H�Q�F�H���G�p�W�L�H�Q�W���O�D���F�H�U�W�L�´�F�D�W�L�R�Q��
�+�D�E�L�W�D�W���H�W���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����S�U�R�´�O���$�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���O�D�E�H�O�V��
�(�)�)�,�1�(�5�*�,�(�������H�W���E�k�W�L�P�H�Q�W���%�L�R�V�R�X�U�F�p���Q�L�Y�H�D�X���������(�O�O�H��
�S�U�R�S�R�V�H���S�R�X�U���O�H�V���O�R�J�H�P�H�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���X�Q���F�K�D�X�I�I�D�J�H��
�F�R�O�O�H�F�W�L�I���D�V�V�X�U�p���S�D�U���X�Q�H���F�K�D�X�G�L�q�U�H���J�D�]���j���F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�W��
�X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�­�H�D�X���F�K�D�X�G�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H���U�p�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F������������
�G�­�p�Q�H�U�J�L�H�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H�V�����S�R�P�S�H���j���F�K�D�O�H�X�U�������/�H�V���S�D�Y�L�O�O�R�Q�V��
�G�L�V�S�R�V�H�Q�W�����T�X�D�Q�W���j���H�X�[�����G�H���E�D�O�O�R�Q�V���W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V��
�J�D�U�D�Q�W�L�V�V�D�Q�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�X�I�I�D�J�H���H�W���G�­�H�D�X���F�K�D�X�G�H����

Nous détenons déjà 204 logements à Vert-
Saint-Denis. Cette opération est une nouvelle 
marque de con�ance de la commune dont 
nos�équipes peuvent être �ères ��

VERT-SAINT-DENIS  UNE PREMIÈRE OPÉRATION
�,�1�7�e�*�5�$�1�7���'�(���/�­�$�&�&�(�6�6�,�2�1���6�2�&�,�$�/�(���£���/�$���3�5�2�3�5�,�e�7�e

“�Chaque projet est un nouveau dé�”
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401  
mises en chantier

841  
attributions  
de logements

54 
ventes

53 M€ 
de chi�re d’a�aires

CARTE D’IDENTITÉ   
8 065 LOGEMENTS
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RÉPARTITION DU CAPITAL  
AU 31 DÉCEMBRE 2018

CONSEIL D’ADMINISTRATION  
AU 31 DÉCEMBRE 2018

PRÉSIDENT
�)�U�D�Q�F�N���9�,�9�,�(�5

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���)�D�E�U�L�F�H���5�2�=�(�1�:�$�-�1

IMMOBILIÈRE 3F   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���e�G�R�X�D�U�G���0�$�*�'�=�,�$�.

MONTALIVET IMMOBILIER   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���&�D�P�L�O�O�H���$�/�/�$�,�1

VAL D’EUROPE AGGLOMÉRATION   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p���S�D�U���)�H�U�Q�D�Q�G���9�(�5�'�(�/�/�(�7

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION PARIS VALLÉE 
DE�LA�MARNE   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���S�D�U���-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H���1�2�<�(�/�/�(�6

COMMUNAUTÉ D’AGGLOMÉRATION DU PAYS DE MEAUX   
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H���$�U�W�X�U���-�R�U�J�H���%�5�$�6

�/�R�w�F���*�$�8�7�+�,�(�5��
�5�D�R�X�O���-�2�8�5�1�2��
�3�D�W�U�L�F�H���0�(�8�/�/�(�0�,�(�6�7�5�(��
�&�D�Q�G�L�F�H���5�2�8�6�6�(�/��
�3�D�V�F�D�O�H���5�2�8�9�5�(�$�8��
�-�H�D�Q���0�D�U�F���6�(�5�(�1�,��
�)�U�D�Q�F�N���9�,�9�,�(�5��
�-�D�F�T�X�H�V���1�L�F�R�O�D�V���G�H���:�(�&�.��

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES 
REPRÉSENTANT LES LOCATAIRES
�3�D�W�U�L�F�N���*�8�(�5�,�1
�+�D�V�Q�L���%�(�1�6�,�$�/�,
�)�U�D�Q�o�R�L�V�H���5�2�,�*�7

78,14�%
�,�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�����)

2,21�%
�$�X�W�U�H�V

19,65�%
�$�F�W�L�R�Q���/�R�J�H�P�H�Q�W���,�P�P�R�E�L�O�L�H�U
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BILAN PASSIF AU 31 DÉCEMBRE 2018 EN MILLIERS D’EUROS

EN MILLIERS D’EUROS 2018 2017

�&�D�S�L�W�D�O 12 328 12 328

�3�U�L�P�H�V���G�­�p�P�L�V�V�L�R�Q�����G�H���I�X�V�L�R�Q���H�W���G�­�D�S�S�R�U�W ������ ������

�5�p�V�H�U�Y�H�V���H�W���U�H�S�R�U�W���j���Q�R�X�Y�H�D�X �������������� 191 365

�5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�­�H�[�H�U�F�L�F�H 9 933 10 715

SOUS TOTAL SITUATION NETTE 224 265 214 548

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V ������������ ������������

�$�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�p�U�R�J�D�W�R�L�U�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V 0 0

TOTAL CAPITAUX PROPRES 272 541 259 671

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���J�U�R�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q ���������� ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���S�R�X�U���U�L�V�T�X�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V ���������� ����������

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2 840 2 930

�(�P�S�U�X�Q�W�V �������������� 385 976

�,�Q�W�p�U�r�W�V���F�R�X�U�X�V���Q�R�Q���p�F�K�X�V ���������� 2 637

�&�R�Q�F�R�X�U�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V���F�R�X�U�D�Q�W�V 555 3 813

�'�p�S�{�W�V���H�W���F�D�X�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���U�H�o�X�V ���������� 3 282

�$�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V 10 290 10 831

TOTAL DETTES 431 149 406 539

�&�R�P�S�W�H�V���G�H���U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�L�I 0 0

TOTAL PASSIF 706 530 669 139

BILAN ACTIF AU 31 DÉCEMBRE 2018 EN MILLIERS D’EUROS

EN MILLIERS D’EUROS
2018 
NET

2017 
NET

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 282 334

�%�D�X�[ 227 233

�$�X�W�U�H�V 55 101

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 555 507 493 922

�7�H�U�U�D�L�Q�V �������������� ��������������

�,�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���U�D�S�S�R�U�W �������������� 382 236

�$�X�W�U�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H�V 2 081 ����������

IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 69 688 85 285

�7�H�U�U�D�L�Q�V ������������ ������������

�,�P�P�H�X�E�O�H�V���G�H���U�D�S�S�R�U�W 19 103 30 725

�7�U�D�Y�D�X�[���G�­�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q 3 205 0

�$�F�R�P�S�W�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V 0 0

IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 50 787 50 726

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U�W�V���V�R�F�L�D�O�H�V���H�W���F�U�p�D�Q�F�H�V 50 307 50 307

�3�U�r�W�V���D�F�F�p�G�D�Q�W�V 0 0

�$�X�W�U�H�V���S�U�r�W�V���H�W���G�L�Y�H�U�V ������ ������

TOTAL ACTIF IMMOBILISÉ 676 264 630 267

�6�W�R�F�N�V���H�W���H�Q���F�R�X�U�V 666 ������

�&�U�p�D�Q�F�H�V���O�R�F�D�W�D�L�U�H�V���H�W���D�F�T�X�p�U�H�X�U�V 5 220 ����������

�6�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���j���U�H�F�H�Y�R�L�U 8 861 12 133

�$�X�W�U�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���G�L�Y�H�U�V�H�V 6 096 5 618

�9�D�O�H�X�U�V���P�R�E�L�O�L�q�U�H�V���G�H���S�O�D�F�H�P�H�Q�W 0 0

�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V�����S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���H�W���F�R�P�S�W�H�V���U�p�P�X�Q�p�U�p ���������� 15 738

TOTAL ACTIF CIRCULANT 30 267 38 873

COMPTES DE RÉGULARISATION ACTIF 0 0

TOTAL ACTIF 706 530 669 139



CHIFFRES CLÉS  2018

11

COMPTE DE RÉSULTAT 2018

EN MILLIERS D’EUROS 2018 2017

TOTAL TOTAL

Ventes 0 0

�/�R�\�H�U�V ������������ ������������

�5�p�F�X�S�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�U�J�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V 11 750 10 253

�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V ������ 228

CHIFFRE D’AFFAIRES 53 690 52 141

�$�X�W�U�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�H���F�K�D�U�J�H�V ���������� ����������

�$�F�K�D�W�V���V�W�R�F�N�p�V���H�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�W�R�F�N�V 5 0

�$�F�K�D�W�V���G�H���I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V �������������� ��������������

�7�U�D�Y�D�X�[���U�H�O�D�W�L�I�V���j���O�­�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�­�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q �������������� ��������������

�*�U�R�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q �������������� ��������������

�$�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V �������������� ��������������

�)�U�D�L�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O �������������� ��������������

�,�P�S�{�W�V���H�W���W�D�[�H�V���I�R�Q�F�L�q�U�H�V �������������� ��������������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V ���������������� ����������������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�W�H�V���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���G�­�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q ���������� ����������

�3�H�U�W�H�V���V�X�U���F�U�p�D�Q�F�H�V���L�U�U�p�F�R�X�Y�U�D�E�O�H�V ���������� ����������

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�R�X�U�D�Q�W�H �������� ������

RÉSULTAT D’EXPLOITATION 8 152 10 728

�3�U�R�G�X�L�W�V���´�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Q�H�W�V 279 ������

�,�Q�W�p�U�r�W�V���G�H�V���H�P�S�U�X�Q�W�V �������������� ��������������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�W�H�V���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���´�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V 0 0

RÉSULTAT FINANCIER (5 104) (4 474)

�0�D�U�J�H���V�X�U���F�H�V�V�L�R�Q�V���G�­�D�F�W�L�I�V 5 635 3 529

�3�H�U�W�H�V���V�X�U���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�p�P�R�O�L�W�L�R�Q�V 0 ��������

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�W�H�V���D�X�[���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V ���������� 0

�'�R�W�D�W�L�R�Q�V���Q�H�W�W�H�V���D�X�[���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V �������� 1

�5�H�S�U�L�V�H�V���V�X�U���V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V 1 100 ������

�$�X�W�U�H�V���F�K�D�U�J�H�V���H�W���S�U�R�G�X�L�W�V���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V ������ 23

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 6 885 4 469

IMPÔT SUR LES SOCIÉTÉS 0 (7)

RÉSULTAT NET 9 933 10 715
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