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3F SEINE-ET-MARNE 2018

Notre nom a change,
mais notre volonté reste la méme.

3F Seine-et-Marne est I'une des sociétés
de 3F (Groupe Action Logement),
entreprise n° 1 du logement social

en France qui gere un parc de plus

de 255 000 logements sociaux,

places d’hébergement et commerces.

En 2018, 3F Seine-et-Marne gére 8 065 logements,

FH¢TXL¢IDLW G-HOOH XQH LQWHUYHQDQWH PDI

$XMRXUG-KXL ) 6HLQH HW ODUQH HVW LPSODC
¢tFRPPXQHYVY GX GpSDUWHPHQW GRQW &KDPSV

9LOOHSDULVLY OHDX[ HW 6DLQW )DUJHDX 3RQ'

6D "OLDWLRQ DYHF OH *URXSH OXL SHUPHW GH
SURMHWY DPELWLHX[ HW GXUDEOHV GH UHOH)
HQYLURQQHPHQWDX[ HW WHFKQRORJLTXHV HW
PLVVLRQ SUHPLgUH ORJHU OHV SHUVRQQHV O]

un patrimoine de

8 065

logements 1 OO femmes et hommes

au service du bien-étre
de nos locataires
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REPERES

“Nous avons accompagné la stratégie territoriale
d’Action Logement en maintenant un haut niveau
de production, en nous adaptant a la demande
et en aidant les collectivités dans la mise en ceuvre
de projets complexes et innovants.”

FRANCK VIVIER, 3UpVLGHQW

3F Seine-et-Marne@ Du nouveau pour notre gouvernance

6XLWH DX[ pOHFWLRQV GH QRXYHDX]

RQW UHMRLQW OH FRQVHLO G-DGPLQ!

. . ,OVCSHUPHWWURQW G-\ IDLUH HQWHQ

Un anniversaire pas comme les autres GH QRV ORFDWDLUHV 1RWUHGCFKDQJF
UHVWHUD PDUTXpH SDU QRWUH GH JRXYHUQDQFH D DXVVL pWp PDUT)

10¢DQQLYHUVDLUH HW¢SDU QRWUH F@DQQUEMQH&MraIapréSidence

GpQRPLQDWLR QaReskerizéHbaine de 3F Seine-et-Marne et de Virginie

de France est devenue 3F Seine-et-Marne Ledreux-Gente & la direction générale

$YHF FH QRXYHDX QRP QRXV DFFHQWXRQV

QRWUH DSSDUWHQDQFH j ) HW DX WHUULWRLUH

3 9 9 Logements
livrés en 2018

Groupe ActionLogement

Notre développement se poursuit
et s’'intensi e

(Q QRXV DYRQV IUDQFKL XQ FDS
plus de 8 000 logements gérés VXU OH GpSDU
DY HF Xwaliton de plus de 400 logements

H \Whée équipe de plus de 100 personnes

1RXV DYRQV pJDOHPHQW OLYUp OR
XQH¢FRPPXQH TXL¢QRXV UHMRLQW
DX[¢ ¢TXL QRXV IRQW GpMj FRQ'DQFH

“ Nous sommes une société a énergie positive !
Notre dynamisme, notre agilité, notre écoute
sont autant d’atouts qui nous permettent de
développer et de mettre en ceuvre des solutions
ajustées aux besoins des territoires.”

VIRGINIE LEDREUX-GENTE, 'LUHFWULFH JpQpUDOH ) 6HLQH F
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DECRYPTAGE SOCIAL

3F SEINE-ET-MARNE 2018

1RXV DYRQV FRQVWUXLW GHV SDUWHQDULDWY SpUHQ

BAUX GLlSSANTS/ DVVRFLDWLRQV SUpVHQWHV MNaus geRMEH WHUULWRLU
42 baux glissants. Avec ce dispositif, ce ne sont pas
BAU X ASSOC IATI FS les occupants qui sont locataires en titre du logement
NOUS SOUTENONS mais l'association qui les accompagne. ECWHUPH
DSUQVE¢XQ WUDYDLO VRFLDO OH EDLO OHXU VHUD WU
LES INITIATIVES VLIQp GHV EDX[ DVVRFLDWLIV /-DVVRFLDWLRQ UHVW|
D’|NSERT|ON PAR HQ¢WLWUH GX ORJHPHQW &HV GLVSRVLWLIV XWLOHV

GHV OLHQV SULYLOpJLpV DYHF FHV DFWHXUV TXL DJL

LE LOGEMENT HQ 6HLQH HW 0DUQH
¥ O

MOBILITE RESIDENTIELLE NOUS REPONDONS
$8:¢352%/e0$7,48(6 '8 /2*(0(17 '(6 -(81(6

6XU QRWUH WHUULWRLUH OHV PRLQV GH  @attimiigiontiéxdning 1 289 et accepté

GLI"FXOWpV j VH ORJHU *UkFH j OD PRELOLVgR1Wyp¥di&rs Grhke QX di érents dispositifs,

QRXVEOHXU SHUPHWWRQV GH FKDQJIHU GH OFpEH5JbMbhts Brit'éte/ Hecordés aux actifs

UDSSURFKHU GH OHXU WUDYDLO RX VH PDLOWHQEY GOR Y0 HPRORE quren 2017)

1RXV RUJDQLVRQV DXVVL GH QRPEUHXVHV GRERKDELWD W (% = wuﬂ W ORWUH FDSDFLWp |
/HVEMHXQHV DGXOWHV SHXYHQW DLQVL Tx"%WUW@&'x%%bﬁ)‘BEﬁQ@v'ﬁﬂ DX SUREOpPPDWLTXH:?

WRXW HQ EpQp FLDQW G-XQ PDLQ.BW.LHQ GX SV\)'R[XQNXFFQ DPpOLRUDQW OD pXLGLWp GX SDUF VRFL
ORJHPHQW GH OHXEN2GIBUM0S BovnNMIssions

81( 5e+$%,/,7$7,21
0O(le( *5»&(¢£¢81
CHANTIER D'INSERTION

(Q RFWREUH QRXV DYRC]
OD UpKDELOLWDWLRQ G-XQ
j 6DKF\ VXU 0B jeqmres en
insertion ont travaillé durant
3 000 heures pour le rénover.
Ce chantier a été mené grace a notre partenariat avec
I'association “les Ateliers pour I'lnitiation a la Production
et I'Insertion” TXL SURPHXW O-LQVHUWLRQ VRFLDOH HW SURIHVVLRQQHOOH GHV

SHUVRQQHV HQ GLI'FXOWpV SDU O-DFWLYLWp pFRQR P L T*KadivertéidEnp® fiateRatints G R Q W

QRXV SDUWDJHRQV OHV YDOHXUV HW TXL IDLW pFKR j QRWY HRIIDHWPHQUWN. FHV VRFLDX[ GH SU
RX¢DYHF OHV DVVRFLDWLRQV GpSDU'
QRXV SHUPHWWHQW DXMRXUG-KXL G|
DX[ IDPLOOHV XQ DFFRPSDJQHPHQW DC
TXHOV TXH VRLHQW NexsJv EHVRLQV
partageons le méme objectif :

maintenir autant que possible

ces familles dans leur logement
HW¢FRQWULEXHU j¢O-DPpOLR
globale de leur cadre de vie «

“Nous agissons
dans l'intérét des familles ”

”
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AUDREY HERREWYN
FKDUJpH G-DFFRPSDJQHPHQW VR
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DECRYPTAGE ENVIRONNEMENTAL

SAINT-FARGEAU-PONTHIERRY NOUS EXPERIMENTONS
DES RADIATEURS

INTELLIGENTS

)LQ

&67%

QRXV DYRQV PLV HQ SODFH DX VHLQ GH QR
GH 6DLQW )DUJHDX 3RQWKLHUU\ XQ SDUWHQDULDW
Y ROR QWD L Uestersiex radiateurs électriques

a chaleur douce a n d’améliorer le confort

de nos locataires et réduire leurs dépenses

de chau age d’au moins 15 % tout en limitant

I'impact carbone
DVVRFLpV DYHF OH &HQWUH 6FLHQWL TXH HW 7HFK
OHV VRFLpWpV 1H[HOHF
EXUHDX G-pWXGHV WKHUPLTXH

3RXU FH WHVW QRXV QRXV VRPPH

(QHGLV HW &LGH (
,( &RQVHLO

$9(& 126 -$5°',
28 3$57%$*e6
LE LIEN SOCIAL

16 )$0,/,$8:

/D FUpDWLRQ G-HVSDFHV YHUWYV FRPPXQV DSSRUWH XI

DMRXWpH j QRV UpVLGHQFHV FRPPH FHOOHV GH OHDX
HQ *RsOH 2XWUH O-DPpOLRUDWLRQ GX FDGUH GH YL
IDPLOLDO HVW JpQpUDWHXU GH OLHQV VRFLDX[ HW V
WLRQQHOV

NOUS VOULONS

1286 &8/7,921655%". 48 (5

/(6¢e7 48(77(6
7 48 6 ( ) (7 *

A § T(1&(6

H XQ MDUGLQ SDUWDJp R X

R Y HQ VD RXW \DLY BRQ W FIRMDWULDY L QRWUH

,O¢IDYRULVH OH GLDORJXH HW OD FRPSUpKBQYDRROT 8B UG & HXpK DESOLFDIMWMWLRRQ GH QR

QRV JDUGLHQQHV HW JDUGLHQV FRQWULEXHQW ODUJERBIORHDRONXUEVXSFFYY pQHUIJLYRUHV Q

En 2018, le jardin familial de notre résidence de
Dammartin-en-Goéle a recu le prix des balcons et
jardins euris dans le cadre du concours annuel de la
commune valorisant les initiatives d’embellissement

JUKFH DX[ SUrWV GH KDXW GH ELODQ ER
OD &DLVVH GHV GpS{WV HW G-$FWLRQ¢/
Notre patrimoine compte

7 % de logements a étiquettes

énergétiques E, F et G 'HV SURMHWYV GH
UpQRYDWLRQV SULRULWDLUHV VRQW HQ
SRXU REMHFWLI G-DFKHYHU OH SODQ G-
GHV pWLTXHWWHV ( ) * DFKHYpV j KRUL
&HWWH SROLWLTXH YRORQWDULVWH D\
PFRORJLTXHV HW pFRQRPLTXHV D¢SRXL
GH UpGXLUH OHV FKDUJHV ORFDWLYHYV |
OH FRQIRUW GH YLH GH QRV ORFDWDLUI

a..DL WRXMRX
G-XQ MDUGLQ

les graines.
FKRX[ FRQFR
3RXUGC

“ Notre jardin partagé
a porté ses fruits ”
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$XMRXUG-KXL
ensemble. 3F Seine-et-Marne fournit la terre et

OHV RXWLOV¢ OHV MDUGLQLHUV HW MDUGI
1RXV DYRQV UpFROWpP XQH EHOOH TXDQWLYV

SOPHY LAPOUSSIN,

UV YRXOX FUpPHU GX OLHQ HQWUH OHV O
SDUWDJp PH VHPEODLW XQ ERQ PR\HQ C
IDPLOOHY RQW XQH SDUFHC

PEUHV PHORQV VDODGHV FDURWWHYV H

¢ CQRXYHOOHY SDUFHOOHY VRQW HQ SURMH
PDUFKp D'Q¢TXH WRXWH OD UpVLGHQFH SUR"WH GX IU

JDUGLHQQH



DECRYPTAGE TRANSFORMATION NUMERIQUE

3F SEINE-ET-MARNE 2018

SKYPE NOS COMMISSIONS

-$775,%87,21
LOGEMENTS PASSENT
$8¢180e5,48(

"HSXLV GpFHPEUH QRXV DYRQV PLV HQ
GHV FRPPLVVLRQV G-DWWULEXWLRQ GH OF
GpPDWpPULDOLVpPHY SRXU OHV FRPPXQHV JI
j 6N\SH &H V\VWqPH IDFLOLWH OD SDUWLF
GHV¢UpVHUYDWDLUHY DX[ GpFLVLRQV SUL)
OHV FRPPLVVLRQV OrPH V-LOV QH VRQW S
SK\WVLTXHPHQW QRV SDUWHQDLUHYV EpQp’F
GHV PrPHV LQIRUPDWLRQV HW SHXYHQW SI
DFWLYHPHQW D X|[ lpgsKobepiiers tests

avec les communes de Vert-Saint-Denis

et Villeparisis ont été concluants 1RXV
SUPYR\RQV GRQF GH GpYHORSSHU FHWWH

/D 6HLQH HW O0DUQH HVW OH SOXV JUDQG ¢
G-,0H GH )UDQFH HW 0-XQ GHV SOXV pWHQ
QDWLRQDO 'H QRPEUHXVHV PXQLFLSDOLW
PDQLIHVWpP OHXU LQWpUrwW SRXU FH QRXYF
FDU LO HVW VRXYHQW GLI"FLOH SRXU HOO
SRXU XQH GpFLVLRQ VXU XQ RX GHX[ GRVYV
QRXYHDXWp OHV DGPLQLVWUDWHXUV HW I
SHXYHQW GpVRUPDLV DXVVL LQWHUYHQLU
GHV FRPPLVVLRQV G-DWWULEXWLRQ GH OF

GpPDWpPULDOLVpHYV lb @

NOS GARDIENNES ET GARDIENS
6-€48,3(17 '( 7$%/(77(6

180e5,48(6

*UkFH DX GLJLWDO OHV pWDWV GHV OLHX[ G-HQWUpHV HW GH VRUWLHV GH QRYV

ORJHPHQWY RQW ELHQ FKDQJp 'pVRUP
WRXWHV pTXLSp-HV G-XQH WDEOHWWH

DLV QRV JDUGLHQ-QHV VRQW WRXV HW
QXPpULTXH 8Q QRXYHO RXWLO TXL OHXU

RIIUH ELHQ SOXV G-HI'FDFLWp HW GH VRXSOHVVH GDQV FH WUDYDLO UpDOLVp
TXDVL TXRWLG L Peqdre des\photos, limiter 'usage

du papier, envoyer les états des lieux aux locataires

et

aux équipes 3F en quelques instants... Les avantages

ne manquent pas 'HVC¢CIRUPDWLRQV RQW

ELHQ HQWHQGX pWp PLVHV

HQ¢SODFH D'Q G-DSSUpKHQGHU DX PLHX[ FHWWH QRXYHOOH IDoRQ GH WUDYDLOOHU

$XMRXUG-KXL
WKFKHVY TXRWLGLHQQHYV

GH QRV¢JDUGLHQ-QHV RQW DGRSWp FHW RXWLO GDQV OHXUV

B9 O

a/D 6HLQH HW O0DUQH HVW XQ JUDQG GpSDUWHPHQW T
OXL VHXO GH OD UpJLRQ AOH GH )UDQFH /HV GLVW
VRQW SDUIRLV ORQJXHV ,0 HVW GRQF FRPSOLTXp SR.
OHV PDLULHV OD 3UpIHFWXUH OD 5pJLRQ RX $FWLRQ
SUpVHQWYVY j QRV FRPPLVVLRQWVAR DWWDUIMEXWLRQ
QRWUH QRXYHDX V\VWgPH GH FRPPLVVLRQ
QRXV¢DIIUDQFKLW GHVY GLVWDQFHV HW SHL
nos partenariats en les soulageant de ces contraintes

GH GpSODFHKPHQW

FRANCOIS FREVILLE , UHVSRQVDEOH GpYHORSSHPHQW
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DECRYPTAGE PROJET EMBLEMATIQUE

VERT-SAINT-DENIS UNE PREMIERE OPERATION
17e*5%$17 '( /-$&&(66,21 62&,%$/( £ /$ 35235, ¢

&KDTXH MRXU QRWUH VDYRLU IDLUH HW QRWWUH W [GXRMIHN QRMXULVPY LQWHUSKRQHV YLJ
SHUPHWWHQW GH PHWWUH HQ §XYUH GHV SURNDWWPHY HQ SOHLQ GpYHORSSHPHQW DYHF XQl
DGDSWpV DX[ EHVRLQV GHV WHUULWRLUHV /GHSRRQUWRKFVELHRQY /D UpVLGHQFH GpWLHQW O
9HUW 6DLQW 'HQLV =DF GX %DORU\ OLYUp HOBPWBHWEWW (QYLURQQHPHQW SUR O $ DLQVL °

HQ HVW XQH EHOOCetteoéalisatiamw L R Q ()),1(5*,( HW EKWLPHQW %LRVRXUFp QLYHDX (
de 69 logements répartis en 2 batiments de SURSRVH SRXU OHV ORJHPHQWY FROOHFWLIV XQ
3 étages et 20 pavillons individuels intégre FROOHFWLI DVVXUp SDU XQH FKDXGLqUH JD] | FR

XQH SURGXFWLRQ G-HDX FKDXGH VDQLWDLUH Up
G-pQHUJLHY UHQRXYHODEOHV SRPSH j FKDOHXU
GLVSRVHQW TXDQW j HX[ GH EDOORQV WKHUPR!

&H SURJUDPPH SRVVQGH DXVVL GH QRPEUHX’G%V\}:&%\&IL\/\/VD?‘W OD SURGXFWLRQ GH FKDXIIDJH |
$XCTXRWLGLHQ QRV OREDWDLUHV SHXYHQw OHPERNNS 48R 204 logements a Vert-

QRWUH JDUGLHQQH GRQW O-HVSDFH G-DFF X TeB-RENE- Gefs@preyaliey est une nouvelle

XQH DXWUH UpVLGHQFH j SUR[LPLWp LPPpGLBaguedenancs ge la commune dont

HVSDFHV YHUWY FROOHFWLIV OHV ORJHPHQWYEYWEEH PRUYSV §iU8s BIEsV v

de l'accession a la propriété, une premiére
pour 3F Seine-et-Marne.

“Le programme de Vert-Saint-Denis va nous

SHUPHWWUH G-DPpOLRUHU QRYV FRQQDLVV?}FHV VXU OH

plan environnemental 1RXV O-DYRQV LQVFULW j O-DSSHO j

SURMHW QDWLRQDO (FR&LWp TXL YLVH j FRPSDUHU HW IDLUH XQ pWDW GHV
OLHX[ GHV SHUIRUPDQFHV pQHUJpWLTXHV 1RXV DOORQV SRVHU VXU
OHVCEKWLPHQWY HW¢GDQV GHV ORJHPHQWY GHV FDSWHXUV TXL YRQW
HQUHJLVWUHU DX¢IXU¢HW j PHVXUH WRXWHYV OHV GRQQpPHVY GH FRQVRPPDWLRQ
'DQV GHX[¢DQV QRXV SRXUURQV YRLU VL QRWUH SDUL VXU OD TXDOLWp
HQYLURQQHPHQWDOH HVW WHQX &HWWH GLPHQVLRQ SRVW FRQVWUXFWLRQ GX
SURMHW HVW XQ QRXYHDX Gp~ SDVVLRQQDQW j UHOHYHU «

MICKAEL DILLY , FKHI GH SURMHW GLUHFWLRQ GH OD FRQVWUXFWLRQ
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CHIFFRES CLES 2018

3F SEINE-ET-MARNE 2018

CARTE D'IDENTITE
8065 LOGEMENTS

3F Seine-et-Marne
8065 logements

Nombre de logements

par commune : Othis
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CHIFFRES CLES 2018

REPARTITION DU CAPITAL

AU 31 DECEMBRE 2018

78,14 %

,PPRELOLQqUH

2,21 %

$XWUHYV

19,65 %

CONSEIL D’ADMINISTRATION

AU 31 DECEMBRE 2018

PRESIDENT
JUDQFN 9,9,(5

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES
ACTION LOGEMENT IMMOBILIER

UHSUpVHQWpPH SDU )DEULFH 52=(1:%$-1
IMMOBILIERE 3F

UHSUpVHQWpPH SDU eGRXDUG 0$*'=,%$.
MONTALIVET IMMOBILIER

UHSUpVHQWpPH SDU &DPLOOH $//%,1
VAL D'EUROPE AGGLOMERATION

UHSUpVHQWpP SDU )HUQDQG 9(5'(//(7

COMMUNAUTE DAGGLOMERATION PARIS VALLEE
DE LA MARNE
UHSUpVHQWpPH SDU -HDQ 3LHUUH 12<(//(6

COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DU PAYS DE MEAUX
UHSUpVHQWpPH $UWXU -RUJH %5%6

IRWF *$87+,(5
5DRXO -28512

3DWULFH 0(8//(0,(675¢(
&DQGLFH 52866(/
3DVFDOH 52895($8

-HDQ ODUF 6(5(1,
YJUDQFN 9,9,(5

-DFTXHV 1LFRODV GH :(&.

ADMINISTRATEURS ET ADMINISTRATRICES
REPRESENTANT LES LOCATAIRES

3DWULFN *8(5,1
+DVQL %(16,$/,
JUDQORLVH 52,*7

09

$FWLRQ /RIJHPHQW ,PPRELOLHU



CHIFFRES CLES 2018

3F SEINE-ET-MARNE 2018

BILAN ACTIF AU 31 DECEMBRE 2018 EN MILLIERS D’EUROS

EN MILLIERS D’EUROS Zn?éi 2,\?;
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 282 334
%D X[ 227 233
$XWUHV 55 101
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 555 507 493 922
7HUUDLQV
,PPHXEOHV GH UDSSRUW 382 236
$XWUHV LPPRELOLVDWLRQV FRUSRUHOOHYV 2081
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 69 688 85 285
7HUUDLQV
,PPHXEOHV GH UDSSRUW 19 103 30725
7UDYDX[ G-DPpOLRUDWLRQ 3205 0
$FRPSWHV WHUUDLQV 0 0
IMMOBILISATIONS FINANCIERES 50 787 50 726
3DUWLFLSDWLRQV SDUWYV VRFLDOHV HW FUpPDQFHYV 50 307 50 307
3UrWV DFFpGDQWYV 0 0
$XWUHV SUrWV HW GLYHUV
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 676 264 630 267
6WRFNV HW HQ FRXUV 666
&UpDQFHV ORFDWDLUHY HW DFTXpUHXUV 5220
6XEYHQWLRQV j UHFHYRLU 8861 12133
$XWUHV FUPDQFHV GLYHUVHV 6 096 5618
9DOHXUV PRELOLqUHY GH SODFHPHQW 0 0
'"LVSRQLELOLWpYV SODFHPHQWY HW FRPSWHV UpPXQpUp 15 738
TOTAL ACTIF CIRCULANT 30 267 38873
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF 0 0
TOTAL ACTIF 706 530 669 139
BILAN PASSIF AU 31 DECEMBRE 2018 EN MILLIERS D’EUROS

EN MILLIERS D’EUROS 2018 2017
&DSLWDO 12328 12328
3ULPHV G-pPLVVLRQ GH IXVLRQ HW G-DSSRUW
5pVHUYHV HW UHSRUW j QRXYHDX 191 365
5pVXOWDW GH O-H[HUFLFH 9933 10 715
SOUS TOTAL SITUATION NETTE 224 265 214 548
6XEYHQWLRQV
$PRUWLVVHPHQWY GpURJDWRLUHYV HW DXWUHYV 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES 272 541 259 671
3URYLVLRQV SRXU JURV HQWUHWLHQ
3URYLVLRQV SRXU ULVTXHV HW DXWUHV FKDUJHV
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 2840 2930
(PSUXQWYV 385 976
L, QWpUrwWV FRXUXV QRQ pFKXV 2637
&RQFRXUV EDQFDLUHV FRXUDQWYV 555 3813
"PS{WV HW FDXWLRQQHPHQWYV UHoXV 3282
$XWUHV GHWWHYV 10 290 10 831
TOTAL DETTES 431149 406 539
&RPSWHV GH UpJXODULVDWLRQ SDVVLI 0 0

TOTAL PASSIF 706 530 669 139




CHIFFRES CLES 2018

COMPTE DE RESULTAT 2018

EN MILLIERS D’EUROS 2018 2017
TOTAL TOTAL

Ventes 0 0

/R\HUV

S5pFXSpUDWLRQ GH FKDUJHVY ORFDWLYHYV 11750 10 253

BUHVWDWLRQV GH VHUYLFHV 228

CHIFFRE D’AFFAIRES 53 690 52 141

$XWUHV SURGXLWYVY HW WUDQVIHUWY GH FKDUJHV

$FKDWV VWRFNpV HW YDULDWLRQV GH VWRFNV 5 0

$FKDWV GH IRXUQLWXUHV HW SURGXLWYV

7UDYDX[ UHODWLIV j O-H[SORLWDWLRQ HW j O-HQWUHWLHQ
*URV HQWUHWLHQ

$XWUHV VHUYLFHV H[WpULHXUV

JUDLV GH SHUVRQQHO

,PS{WV HW WD[HV IRQFLqUHV

"‘RWDWLRQV DX[ DPRUWLVVHPHQWY WHFKQLTXHV
"RWDWLRQV QHWWHYV DX[ SURYLVLRQV G-H[SORLWDWLRQ
3HUWHV VXU FUpDQFHV LUUPFRXYUDEOHYV

$XWUHV FKDUJHV GH JHVWLRQ FRXUDQWH

RESULTAT D’EXPLOITATION 8152 10 728
BURGXLWVY "QDQFLHUV QHWYV 279

,QWpUrwWV GHV HPSUXQWYV

"RWDWLRQV QHWWHV DX[ SURYLVLRQV "QDQFLqUHV 0 0
RESULTAT FINANCIER (5 104) (4 474)
ODUJH VXU FHVVLRQV G-DFWLIV 5635 3529
3HUWHV VXU UHPSODFHPHQWY RX GpPROLWLRQV 0

"RWDWLRQV QHWWHV DX[ DPRUWLVVHPHQWY H[FHSWLRQQHOV 0
"RWDWLRQV QHWWHV DX[ SURYLVLRQV H[FHSWLRQQHOOHV 1
S5HSULVHV VXU VXEYHQWLRQV 1100

$XWUHV FKDUJHV HW SURGXLWV H[FHSWLRQQHOV 23
RESULTAT EXCEPTIONNEL 6 885 4 469
IMPOT SUR LES SOCIETES 0 7)
RESULTAT NET 9933 10 715
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